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Cartografia y sistematizacion
de proyectos con proyeccion
social en la Maestria en
Educacion Virtual

Mapping and systematization of
projects with social projection in the
Master's Degree in Virtual Education

Resumen

Este articulo sistematiza una seleccién de proyectos de investigacién con
proyeccién social desarrollados recientemente en la Maestria en Educacién
Virtual de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO),
durante los tltimos cuatro afios. Con base en una matriz de andlisis, se
realiz6 una lectura documental de titulos, nicleos problémicos, enfoques,
objetivos, contextos, técnicas de recoleccién, aportes, innovaciones y
criterios de sostenibilidad. Los hallazgos muestran una marcada orientacién
cualitativa y una concentracién de problemas educativos situados en escuelas
y comunidades rurales y urbanas: Proyectos Ambientales Escolares (PRAE)
y educacién ambiental, ciudadania y capacidades humanas, habilidades
para la vida, inteligencia emocional y convivencia, curriculo humanista
por competencias, liderazgo docente y habilidades blandas, mediaciones
digitales (OVA/redes sociales) y estrategias de paz y memoria territorial.
En la discusién, se argumenta que la efectividad de la proyeccion social
depende del disefio didactico de los entornos virtuales y de su articulacién
con enfoques inclusivos que integren saber pedagégico y comprensién de

dificultades de aprendizaje.
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Analisis documental, comunidad rural, educacién a distancia, investigacién,

pedagogia.
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Abstract

This article systematizes a sclection of socially
conscious research projects recently developed
within the Master's Program in Virtual Education
at the Minuto de Dios University Corporation
(UNIMINUTO) over the past four years. Based on an
analytical matrix, a literature review was conducted,
examining titles, core problems, approaches,
objectives, contexts, data collection techniques,
contributions, innovations, and sustainability criteria.
The findings reveal a strong qualitative orientation
and a concentration of educational problems situated
in rural and urban schools and communities: School
Environmental Projects (PRAE) and environmental
education, citizenship and human capabilities,
life skills, emotional intelligence and coexistence,
competency-based humanistic curricula, teacher
leadership and soft skills, digital mediation (OVAs/
social networks), and strategies for peace and
territorial memory. The discussion argues that the
effectiveness of social outreach depends on the
instructional design of virtual environments and their
integration with inclusive approaches that incorporate
pedagogical knowledge and an understanding of

learning difficulties.

Keywords

Distance education, documentary analysis, pedagogy,

research, rural community.

Introduccion

En los programas de Maestria en Educacién, la
proyeccién social no es un adorno, dado que es el lugar
donde el perfil de egreso se vuelve prictica situada
y verificable, en instituciones concretas. Por eso, los
estudios de desempefio e impacto de graduados se

han convertido en una via para comprender cé6mo la
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formacién investigativa y pedagdgica se traduce
—o no en transformaciones institucionales y
profesionales. En Colombia y la regién existen
antecedentes que discuten el impacto laboral y
profesional de maestrias en educacién, asi como
los enfoques con los que se estudia el desempefio
de egresados (Cubillos-Calderén, ez al., 2016; Diaz
Rojas et al., 2015; Guerra y Herrera, 2012). En esta
misma linea, la investigacion sobre perfil de egreso
e investigacién aplicada en graduados aporta claves
para valorar efectos en el desempefio profesional
(Delgado Rosero y Palacios Ortiz, 2022).

Ahora bien, cuando la formacién se desarrolla en
entornos virtuales, el impacto no depende solo de
usar tecnologia, sino de la arquitectura didactica que
sostiene el aprendizaje y la transferencia al aula, de
manera consistente. En el campo de la educacién
superior, se ha insistido en que los Entornos
Virtuales de Aprendizaje deben superar el modelo de
depésito de contenidos y configurarse como espacios
interactivos, evaluables y orientados al desarrollo de
competencias, mediante diagnésticos de necesidades

y criterios de calidad del disefio.

Esta premisa es decisiva para leer los proyectos aqui
sistematizados, puesto que, la proyeccién social se
materializa en mediaciones pedagdgicas, estrategias
de evaluacién, recursos educativos y dispositivos de
acompafiamiento, cuya eficacia depende de decisiones
de disefio curricular y didéctico en la prictica. En
paralelo, la inclusion escolar exige articular pedagogia
y neurociencias para comprender dificultades de
aprendizaje y generar respuestas institucionales

formativas (Zelidén, 2021; Andrade, 2025).
Dicho sea de paso, el presente articulo construye una

lectura integradora de una seleccién de proyectos de

la Maestria en Educacién Virtual de la Corporacion
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Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO),
realizados en los dltimos cuatro afios y escogidos por
su incidencia en proyeccién social. A partir de una
matriz de analisis, se describen nicleos problémicos,
enfoques, contextos, técnicas e innovaciones, con el
proposito de aportar una cartografia para la mejora
curricular del programa. En la sistematizacién emergen
convergencias, como por ejemplo, educacién ambiental
y PRAE (Arango Echeverri, 2016.; Betancourth ez al.,
2021), capacidades humanas y habilidades para la vida
(Meza-Salcedo ez al., 2025; Ruiz, 2014), inteligencia
emocional, convivencia y resolucién de conflictos
(Zarache Carrascal, 2024; Molina-Isaza y Nova-
Herrera, 2025), curriculo humanista por competencias
(Mendoza et al., 2024), liderazgo docente y habilidades
blandas (Chetilan Rodriguez, 2024; Ortega et al.,
2025), educacién para la paz y memoria territorial
(Caicedo Guevara ef al., 2026), e inclusién mediada
por las Tecnologfas de la Informacién y Comunicacién
(TIC) y tutorias situadas (Camargo Puerto, 2024;
Sudrez y Quintero, 2018).

Metodologia

La metodologia desarrollé un andlisis documental
de enfoque cualitativo, apoyado en una lectura
descriptiva de la matriz de andlisis de proyectos de
investigacién con proyeccién social construida a partir
de trabajos de la Maestria en Educacién Virtual de
UNIMINUTO. El corpus se delimité mediante
seleccién intencional de proyectos elaborados en
los ultimos cuatro afios, priorizando aquellos que
reportan incidencia en proyeccién social —impactos
en aula, institucion o territorio, asi como productos o
estrategias con potencial de transferencia-. La unidad
de analisis fue cada proyecto consignado en la matriz y
se trabajé con un esquema de codificacién por campos,
organizado en nueve ejes: nicleo problémico, enfoque,
objetivo, contexto/campo de estudio, muestra y

técnicas, impacto social, contribucién académica,

innovacién educativa/estrategias pedagégicas y
sostenibilidad/continuidad -incluyendo categorias

del proyecto-.

Para asegurar consistencia analitica, se realizé
depuracién de redundancias, homogeneizacién
terminolégica y consolidacién de entradas
equivalentes. Posteriormente, se aplicé codificacion
axial para agrupar proyectos por tendencias
temdticas y funcionales —impacto de egresados
y perfil de egreso, PRAE y educacién ambiental,
capacidades/habilidades para la vida, convivencia
e inteligencia emocional, curriculo humanista por
competencias, habilidades blandas y liderazgo
docente, mediaciones digitales (OVA/redes), y paz—
memoria—territorio-, permitiendo describir patrones
de innovacidn, sostenibilidad y alcance social con base
en la informacion disponible. El corpus del trabajo se

sistematizé en la Tabla 1.

Resultados

La matriz evidencia una seleccién de proyectos con
proyeccién social que se concentran en problemdticas
educativas situadas y de alta sensibilidad institucional:
seguimiento e impacto de egresados, educacién
ambiental (PRAE), habilidades para la vida y
dignificacién, inteligencia emocional y convivencia,
curriculo humanista por competencias, liderazgo
docente y habilidades blandas, mediaciones digitales
(OVA/redes) y pedagogias de paz basadas en memoria y
territorio. En conjunto, estas lineas describen un patrén
de intervencién donde los proyectos se orientan menos
a la descripcién abstracta del fenémeno y mis a la
construccion de dispositivos pedagogicos transferibles
(mediaciones, estrategias, acciones tutoriales, rutas
de convivencia, integracién curricular). El campo
de estudio se distribuye entre instituciones rurales y

urbanas y reconoce condiciones
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de vulnerabilidad, exclusién, conflictividad y brecha
digital como contextos que tensionan la escuela

contempordnea.

En términos de enfoque, la matriz muestra un
predominio cualitativo, con presencia puntual
de apoyos cuantitativos cuando el objetivo exige
reportes de adopcién o cobertura (como porcentajes
de implementacién de mediaciones en egresados). Las
técnicas se declaran de manera variable: en algunos
casos se especifica estudio de caso, entrevistas,
grupos focales, talleres o cartografia social; en
otros, la matriz no consigna muestra ni técnica,
lo cual sugiere una brecha de estandarizacién del
reporte investigativo. Aun con esa variabilidad, se
observa consistencia en la busqueda de comprensién
contextual y en la produccién de conocimiento
aplicado, dado que, los aportes se formulan como
insights replicables, sistematizacién de experiencias,
documentos de buenas pricticas, y articulaciones
teérico-metodoldgicas, por ejemplo, pedagogia
critica y territorio; cognicién situada y tutoria rural;

conectivismo, redes y apropiacién del conocimiento.

Tabla 1

Este hallazgo refuerza que la proyeccién social se
sostiene sobre la capacidad de traducir investigacion

a précticas pedagdgicas institucionalizables.

Respecto al impacto social y la innovacién, la matriz
sugiere que los efectos reportados se agrupan en
tres niveles: (a) nive/ aula, cuando el foco estd en
mediaciones, metodologias activas, evaluacién formativa
o regulacién socioemocional; (b) nivel institucional,
cuando se intervienen clima escolar, liderazgo docente,
ambiente laboral y cultura de autoformacion; y (c) nive/
comunitario-territorial, cuando se trabaja memoria, paz,
ciudadania, patrimonio cultural, educacién ambiental
o inclusién digital rural. En el caso de seguimiento
a egresados, el reporte cuantificado de adopcién de
mediaciones (93.8 %) e integracién de aprendizajes
(95.8 %)funciona como indicador de transferencia
formativa, y se vincula con mejora de indicadores
de calidad y produccién académica. En conjunto, la
sostenibilidad aparece asociada a tres condiciones
reiteradas: integracién al curriculo/PEI, formacién
docente continua y apropiacién comunitaria mediante

alianzas y mecanismos de seguimiento.

Comparativa de perspectivas sobre crecimiento, sacrificio y resiliencia

Proyectos que

Linea/énfasis de
proyeccion social

larepresentan
(seguin matriz)

Impacto social (sintesis)

Innovacién
pedagdégica (sintesis)

Clave de
sostenibilidad

Mejora de indicadores

Impacto de de calidad; produccién Mediaciones Formacién continua,
P Impacto académico  académica; pedagdgicas institucionalizacién
egresadosy . . N —
. de graduados fortalecimiento mejoradas (93.8 %) de pricticas,
transferencia del . . P ! .
(UNIMINUTO) de competencias e integracion de articulacién con
perfil de egreso . R S o o
investigativas y aprendizajes (95.8 %)  politicas
socioemocionales
Educaciéon . . . L . Integracion del
. Mirada sistémica B . Aprendizaje activo/ 8
ambiental y . Concienciacién ambiental - . PRAE como
. PRAE en Girdn— . . experiencial mediante
transversalidad TtawiiValledupar ¥ ciudadania responsable ovectos componente
curricular (PRAE) g P proys curricular
. . Integracién ..
Capacidades Desarrollo de habilidades g Formacién docente
. . . curricular de
humanas, Capacidades para  esenciales; beneficios . . permanente,
o . . L. educacién emocional, 7
habilidades parala  /a vida familiares/comunitarios L. estructuraciéon
. L . . valores, aprendizaje .
viday dignificacién indirectos curricular

experiencial
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Proyectos quela

Linea/énfasis de | Impacto social Innovacién Clave de
. . representan (segin IR P a1
proyeccion social matriz) (sintesis) pedagégica (sintesis) sostenibilidad
Estrategias
Evaluacion pedagégicas
Socioemocionalidad, de inteligencia Mejora de que incorporan Formacién docente,
clima escolary emocional (4 colegios);  convivenciay inteligencia participacién activa
resolucion pacificade  Convivencia escolar clima institucional; emocional; de la comunidad
conflictos en grado 5 (Andina/  entornos mds seguros metodologias educativa
Caribe) creativas ante
violencia escolar
Metodologias de ..
~ . . . Autogestion
. . ensefianza humanista  Transformacién de Metodologias Lo
Curriculo humanista . . . . institucional,
. por competencias procesos educativos activas; estudiante .
por competenciasy . . compromiso
. . (Cartagena— hacia enfoque protagonista del
metodologias activas > . . - docente, cultura de
Medellin—Cali-El humanista aprendizaje .
. autoformacion
Pital)
Evaluacién y Apropiacién
. . Mejora de gestién L £Apropia
Liderazgo docente, Competencias blandas em (J) cional gt rabaio en fortalecimiento institucional ,
habilidades blandasy cquipo r(;solucijén de habilidades mecanismos de
ambiente laboral liderazgo docente quipo ¥ blandas como eje de  seguimiento,
de conflictos . S
transformacién replicabilidad
Estrategias diddcticas  Alfabetizacién
Mediaciones inclusivas basadas digital; mejora OVA y mediaciones;  Alianzas,
digitales, inclusién en OVA; Uso de de mediaciones; aprendizaje institucionalizacién
yredes (OVA /redes  redes sociales para fortalecimiento situado; recursos de buenas pricticas,
sociales / tutorias apropiacion; Acciones  comunitario; abiertos; tutoria bajo costo/alta
situadas) tutoriales desde formacién integral en  contextualizada replicabilidad

cognicion situada

ruralidad

Paz, memoriay
territorio

Cartografias de paz.
Region Andina

Tejido social,
memoria colectiva,
participacién y
competencias
ciudadanas

Cartografia social
participativa

como herramienta
curricular, emocional
y comunitaria

Integracion al
PEI, apropiacién
comunitaria,
metodologias
replicables

mmmn  Pigina | 52

La tabla permite ver que la proyeccién social se
articula como portafolio mds que como linea
Unica: conviven intervenciones centradas en
el aula (mediaciones y metodologias), en la
institucién (clima, liderazgo, cultura docente) y en
el territorio (paz, memoria, ambiente, patrimonio).
En el campo de la innovacion, se repite una légica
de disefio de dispositivos, por ejemplo, PRAE
como eje transversal, cartografia social como
mediacién territorial, OVA y redes como puente
de apropiacién, tutorias situadas como estrategia de
continuidad en ruralidad, y enfoques humanistas/
competenciales como reorganizacién del vinculo
pedagédgico. En sostenibilidad, la matriz converge

en tres mecanismos: curricularizacion

(integrar al PEI/curriculo), capacidad instalada
(formacién docente y autoformacion) y gobernanza/
alianzas (seguimiento, institucionalizacién y
redes). Este patrén sugiere que los proyectos con
mayor proyeccién no son necesariamente los
mds tecnoldégicos, sino los que logran traducir la
innovacién a reglas de funcionamiento institucional

y a précticas repetibles.

Como resultado transversal, la matriz también deja
ver un punto critico: la informacién sobre muestra y
técnicas no estd uniformemente consignada, lo que
limita comparaciones finas y evaluacién de alcance.
Este hallazgo no invalida la proyeccién social; mas

bien sefiala una oportunidad de mejora para el
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programa: estandarizar un minimo de reporte (poblacion,
muestra, técnica, producto, evidencia de continuidad)
que facilite trazabilidad de impacto y permita pasar de
la sistematizacién descriptiva a andlisis comparativos
mis robustos. En sintesis, los resultados muestran
una maestria que produce investigacién aplicada con
vocacién de transferencia, pero que puede fortalecer su
arquitectura de documentacién para que la proyeccion

social sea, ademds, plenamente evaluable y acumulativa.

Discusiéon

La tendencia mds consistente es el énfasis en el
desempefio profesional de los graduados y su correlato
en innovacién pedagdgica, investigacién aplicada y
sostenibilidad institucional. Este hallazgo dialoga
con estudios de seguimiento a egresados que muestran
efectos de la formacién de posgrado en trayectorias
laborales, capacidades investigativas y produccién
cientifica, en la medida en que el programa configura
un perfil de egreso que se traduce en précticas situadas
(Guerra y Herrera, 2012; Diaz Rojas ez al., 2015;
Cubillos-Calderén ez al., 2016). En esa misma linea,
Delgado Rosero y Palacios Ortiz (2022) subrayan que
la investigacién, cuando se integra al perfil de egreso,
opera como competencia transversal para intervenir
contextos educativos. En los proyectos analizados, la
proyeccién social aparece menos como extensién y
mis como transferencia de mediaciones, evaluacién de
pricticas y fortalecimiento de comunidades académicas

en escuelas rurales y urbanas.

Asimismo, las investigaciones realizadas en
UNIMINUTO sugieren que buena parte de
las innovaciones se materializa en mediaciones
pedagdgicas y estrategias activas (OVA, aprendizaje
basado en problemas, evaluacién formativa, trabajo
colaborativo), lo cual se vuelve especialmente relevante

en un posgrado virtual.

E-ISSN 3134-8688 | ISSN-L 2309-4516 | ISNI 0000 0004 0416 0183

Asimismo, el disefio did4ctico de entornos virtuales
advierte que el aula virtual suele reducirse a apoyo
o repositorio y que se requieren disefios curriculares
y didécticos actualizados para que el Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA) opere como proceso
pedagégico, no solo tecnolégico (Torres, 2023;
Andrade, 2025). Desde esta clave, los proyectos de
curriculo humanista por competencias y diversidad
educativa ponen en juego una innovacién que no se
agota en la herramienta, sino en la reorganizacién
del vinculo pedagégico y del lugar del estudiante
como protagonista (Mendoza ez al., 2024; Torres
et al., 2024). Asi, la proyeccién social se expresa
como replicabilidad metodolégica y coherencia entre

innovacién, evaluacién y mejora escolar.

Otro bloque fuerte estd asociado a convivencia escolar,
habilidades socioemocionales, inteligencia emocional
y resolucién pacifica de conflictos. En términos de
proyeccién social, estos proyectos desplazan el
foco desde la disciplina hacia la construcciéon de
capacidades para vivir con otros, regular afectos y
tramitar tensiones en la escuela. Ruiz (2014) propone
las habilidades para la vida como formacién humana
que articula valores, decisiones y cuidado de si, lo que
permite leer la matriz como apuesta por dignificacién
en contextos de exclusién. En la misma direccién, la
evidencia correlacional sobre inteligencia emocional
y resolucién de conflictos escolares respalda que la
regulacién emocional no es un complemento, sino un
componente que incide en el clima institucional y
en la calidad de las relaciones pedagégicas (Molina-
Isazay Nova-Herrera, 2025). En conjunto, estas lineas
refuerzan que innovar también es intervenir climas
escolares y ecologias del cuidado, no solo contenidos

o tecnologias.
Finalmente, la tendencia investigativa concentra

proyectos que territorializan la educacidn, tales como,

PRAE, cartografias de paz, apropiacion social del
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patrimonio mediante redes, y tutorias basadas
en cognicién situada en dmbitos rurales. Este
conjunto amplia la nocién de proyeccién social
porque desplaza el impacto hacia tejido comunitario,
memoria, ciudadania y cuidado del entorno. Las
cartografias de paz muestran que la comprension
critica del territorio y la apertura al disenso pueden
convertirse en mecanismos alternativos de resolucién
de conflictos y fortalecimiento de la citedra de paz en
instituciones publicas (Caicedo Guevara et al., 2026).
En paralelo, las apuestas ambientales (PRAE) y de
ciudadania en vulnerabilidad se articulan con un
horizonte de capacidades humanas, participacién y
corresponsabilidad (Meza-Salcedo ez al., 2025). La
sostenibilidad depende de institucionalizar estrategias
en PEI/curriculo y de sostener alianzas con actores
locales; aqui el campo de la inclusién resulta pertinente

y adecuado al contexto de la proyeccién académica.

Conclusiones

La lectura integrada de la matriz muestra que la
proyeccién social no opera como un anexo de los
trabajos, sino como una forma de traducir saber
pedagégico en mediaciones concretas y transferibles:
dispositivos curriculares, estrategias de convivencia,
acciones tutoriales situadas, cartografias territoriales y
recursos digitales. Predomina una orientacién cualitativa
y de estudio de caso, adecuada para comprender
contextos escolares heterogéneos —rurales/urbanos-
y para producir conocimiento aplicado. En conjunto,
los proyectos evidencian un patrén: alli donde se
fortalecen competencias investigativas y se articulan con
necesidades locales, emergen innovaciones pedagdgicas
que inciden en clima escolar, cultura institucional y

pricticas docentes.

Este hallazgo refuerza la pertinencia de pensar la
maestria como un ecosistema de innovacién educativa,

capaz de generar productos replicables y de bajo costo,

siempre que se aseguren condiciones de acompafiamiento,
documentacién y retroalimentacion sistemdtica. Ademds,
abren un repertorio de metodologias emergentes para

investigacién educativa situada.

En el eje de seguimiento a graduados, los trabajos
resaltan que la investigacién formativa puede
convertirse en desempefio profesional observable
cuando se acompafa de criterios de evaluacién, rutas
de transferencia y escenarios de liderazgo pedagégico.
Estudios sobre impacto de maestrias y desempefio de
egresados permiten situar estos resultados dentro de
una tradicién de frazabilidad que exige indicadores
mis finos que el mero cumplimiento administrativo
(Cubillos-Calderén ez al., 2016; Guerra y Herrera,
2012). La evidencia recogida sugiere que el perfil de
egreso adquiere densidad cuando produce mejoras
en calidad educativa, pricticas innovadoras y
produccién académica (Delgado Rosero y Palacios
Ortiz, 2022; Diaz Rojas ez al., 2015). De cara a
futuras convocatorias, se recomienda consolidar un
sistema de seguimiento longitudinal (1-3 afios), con
triangulacion de fuentes —egresados, directivos,
estudiantes- y con métricas de sostenibilidad
institucional, para evitar que los logros dependan

solo de iniciativas individuales.

En la constelacién socioemocional y de convivencia,
la matriz evidencia un giro pedagégico: la regulacion
emocional, las habilidades para la vida y la resolucién
pacifica de conflictos se asumen como condicionesde
aprendizaje y ciudadania, no como contenidos
blandos. La literatura reciente converge en que estas
capacidades sostienen ambientes escolares positivos y
reducen escaladas de conflicto (Ruiz, 2014; Zarache
Carrascal, 2024).

Los proyectos sobre inteligencia emocional, convivencia
escolar y gestion directiva muestran que el impacto social

se amplifica cuando se institucionalizan protocolos,
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formacién docente y participacién familiar (Angel
Gomez et al., 2022; Espitia Falla, 2021; Molina-Isaza
y Nova-Herrera, 2025). En paralelo, la nocién de
capacidades humanas aporta un marco ético-politico
para leer vulnerabilidad educativa como desafio de
dignificaciéon (Meza-Salcedo ez al., 2025). Por ello, la
sostenibilidad exige pasar de intervenciones episédicas
a politicas escolares de cuidado, con seguimiento y

corresponsabilidad comunitaria.

Finalmente, el conjunto de iniciativas digitales y
curriculares sugiere que la innovacién no depende
unicamente de tecnologia, sino de disefio didéctico,
pertinencia cultural e inclusién. Los estudios sobre
entornos virtuales y mediaciones pedagégicas
destacan la necesidad de estructurar experiencias de
aprendizaje con criterios de competencia, interaccién
y evaluacién formativa (Torres, 2023; Mendoza
et al., 2024). A su vez, las propuestas de OVA,
redes sociales para apropiacién del patrimonio y
CRALI se alinean con alfabetizacién informacional
y construccién de comunidades de aprendizaje
en red (Rodriguez Vergara, 2020; Zapata Casas,
2016). En términos de continuidad, los proyectos
mds prometedores son los que se integran al PEI/
curriculo, generan documentacién reutilizable y
tejen alianzas interinstitucionales. Como horizonte
de investigacién, conviene comparar disefios mixtos
vs. cualitativos, estimar efectos a mediano plazo y
establecer criterios de escalabilidad territorial, sin

sacrificar la singularidad de los contextos.
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