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Carta de la directora

La publicacién de este nimero especial de la Revista Integracién, volumen 14, nimero 2 de
2026, marca una nueva etapa en su trayectoria editorial. Por primera vez, la revista incorpora

el portugués como lengua principal en una parte significativa de sus contribuciones cientificas.

Esta decisién responde a la necesidad de ampliar el didlogo académico entre comunidades latinoamericanas
que investigan problemas comunes desde contextos, tradiciones tedricas y experiencias histéricas
particulares. La diversidad linguistica no constituye un elemento accesorio de la comunicacién cientifica:

influye en la manera de formular preguntas, construir categorias e interpretar las realidades estudiadas.

El nimero surge de la cooperacién entre la Universidad de Sonsonate y la Universidade do Estado da
Bahia. Esta articulacién expresa una forma concreta de internacionalizacién basada en la produccién,

evaluacién y circulacién del conocimiento, mds alld de los vinculos institucionales declarativos.

Los articulos examinan la violencia politica institucional desde la perspectiva de género; la relacién entre
educacién y desarrollo comunitario; la incidencia del neoliberalismo en las politicas educativas; la degradacion
ambiental y la identidad riberefia; la educacién estética en la primera infancia; la praxis pedagdgica; el aprendizaje

activo del idioma inglés; y el protagonismo de las mujeres negras en la innovacién y el emprendimiento social.

En conjunto, los trabajos muestran que los fenémenos educativos, politicos, ambientales y culturales
no pueden comprenderse mediante explicaciones lineales ni enfoques disciplinarios cerrados.
Requieren marcos analiticos capaces de reconocer las relaciones de poder, las desigualdades

histéricas, las particularidades territoriales y la intervencién de distintos actores sociales.

Lainvestigacion adquiere relevancia cuando no se limita a describirlos fenémenos, sino que interroga sus condiciones
de produccién, cuestiona las categorias naturalizadas y aporta elementos para comprender sus implicaciones

sociales. Esta exigencia critica debe acompafiarse de coherencia teérica, rigor metodolégico y responsabilidad ética.

La publicacién de articulos en portugués también demanda el fortalecimiento de los procesos editoriales. La apertura
lingtiistica requiere evaluacion especializada, correccién académica, normalizacién de referencias, adecuada gestion
de metadatos y respeto por las particularidades conceptuales de cada texto. No se trata inicamente de incorporar

otra lengua, sino de asegurar que el conocimiento pueda circular sin perder precision ni consistencia cientifica.

Este nimero especial constituye un espacio de encuentro entre instituciones, disciplinas y comunidades
investigativas. Su valor reside en la posibilidad de contrastar perspectivas, ampliar los marcos de interpretacion

y generar nuevas preguntas sobre problemas que atraviesan a las sociedades latinoamericanas.
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Expreso mi reconocimiento a las autoras y los autores, a las personas evaluadoras, al Comité cientifico y

al equipo editorial. Agradezco especialmente la colaboracién de la Universidade do Estado da Bahia, asi

como el acompafiamiento de la Dra. Sandra Célia Coelho Gomes da Silva y de la Dra. Ivonete Barreto de

Amorim.

La Revista Integracién pone este nimero a disposicion de la comunidad cientifica como una contribucién

al didlogo regional, a la circulacién multilingiie del conocimiento y a la construccién de una investigacién

critica, situada y socialmente pertinente.

Dra. Glenda Yamileth Trejo-Magafia
Directora de Revista Integracién
Universidad de Sonsonate

Correo: gtrejo@usonsonate.edu.sv
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0692-3485
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Violéncia politica institucional
na concepc¢ao de género: uma
analise do Direito de Estado

Violencia politica institucional en la
concepcion de género: un andlisis de
Ley Estatal

Institutional political violence in the
conception of gender: an analysis of State Law

Resumo

Este artigo teve como objetivo analisar criticamente o Estatuto das
Mulheres Parlamentares e Titulares de Cargos ou Empregos Publicos na
Bahia, instituido pela Lei Estadual n° 14.902/2025, a luz da categoria de
género proposta por Joan W. Scott (1995) e por autoras como Krook (2020)
e Piscopo (2016). O texto foi guiado pela seguinte questdo de pesquisa: em
que medida o Estatuto contribui para o enfrentamento da violéncia politica
de género no contexto institucional baiano? A pesquisa foi conduzida sob
perspectiva qualitativa, seguindo Gil (2019), que enfatiza a compreensio
dos fendmenos sociais em suas dimensdes subjetiva, contextual e relacional.
Os procedimentos metodolégicos incluiram pesquisa bibliogrifica e andlise
documental, processadas utilizando a técnica de andlise de contetdo de
Bardin (2016), estruturada em trés etapas: pré-andlise, exploragio de
materiais e andlise de resultados. Os resultados indicam que a Lei n°
14.902/2025 representa um avango normativo e simbdélico ao reconhecer
formalmente a violéncia politica de género e estabelecer medidas de
prevengio, protecio e responsabilizagio. No entanto, sua eficicia depende
da implementagio de mecanismos de monitoramento, da capacitagio de
funciondrios publicos e de uma maior conscientizagio publica. Conclui-se
que a eficdcia da lei requer agbes complementares e sua integragdo com

politicas publicas mais amplas sobre igualdade de género.

Palavras-chave

Mulheres e desenvolvimento, mulheres na politica, parlamento, politica

trabalhista, violéncia de género.
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pp- 12- 26

Resumen

Este articulo tuvo como objetivo analizar criticamente
el Estatuto de Mujeres parlamentarias y titulares de
cargos publicos o empleos en Bahia, establecido por
la Ley Estatal N.” 14.902/2025, a la luz de la categoria
de género propuesta por Joan W. Scott (1995) y
autores como Krook (2020) y Piscopo (2016). El
texto fue guiado por la pregunta de investigacion:
sen qué medida el Estatuto contribuye a confrontar
la violencia politica de género en el contexto
institucional bahiano? La investigacion se desarrollé
desde una perspectiva cualitativa, segun Gil (2019),
que enfatiza la comprensién de los fenémenos
sociales en sus dimensiones subjetivas, contextuales
y relacionales. Los procedimientos metodolégicos
incluyeron la investigacion bibliografica y el andlisis
documental, procesados mediante la técnica de
andlisis de contenido de Bardin (2016), estructurada
en tres etapas: preandlisis, exploracién de materiales
y andlisis de resultados. Los resultados indican que la
Ley N." 14.902/2025 representa un avance normativo
y simbélico al reconocer formalmente la violencia
politica de género y establecer medidas de prevencion,
proteccién y rendicién de cuentas. Sin embargo,
su efectividad depende de la implementacién de
mecanismos de monitoreo, la capacitacién de los
funcionarios publicos y una mayor sensibilizaciéon
social. Se concluye que la efectividad de la ley
requiere acciones complementarias y su integracion
con politicas publicas mds amplias en materia de

igualdad de género.

Palabras clave

Mujer y desarrollo, mujer en politica, parlamento,

politica laboral, violencia de género.
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Abstract

This article aimed to critically analyze the Statute
for Women Parliamentarians and Holders of Public
Office or Employment in Bahia, established by
State Law No. 14,902/2025, in light of the gender
category proposed by Joan W. Scott (1995) and
authors such as Krook (2020) and Piscopo (2016).
The text was guided by the research question:
to what extent does the Statute contribute to
confronting gender-based political violence within
the Bahian institutional context? The research was
conducted from a qualitative perspective, following
Gil (2019), which emphasizes understanding
social phenomena in their subjective, contextual,
and relational dimensions. The methodological
procedures included bibliographic research and
document analysis, processed using Bardin's
(2016) content analysis technique, structured
in three stages: pre-analysis, exploration of
materials, and analysis of results. The results
indicate that Law No. 14,902/2025 represents
a normative and symbolic advance by formally
recognizing gender-based political violence and
establishing measures for prevention, protection,
and accountability. However, its effectiveness
depends on the implementation of monitoring
mechanisms, the training of public officials, and
greater public awareness. It is concluded that the
law's effectiveness requires complementary actions
and its integration with broader public policies on

gender equality.

Keywords

Gender violence, labor policy, parliament, women

and development, women in politics.

Pagina | 13



mmmn  Pigina | 14

Diego Guilherme Lopes Rodrigues, Sandra Célia Coelho Gomes da Silva

Violéncia politica institucional na concepgio de género:
uma andlise do Direito de Estado

Introducio
Na esteira das reflexdes de Joan W. Scott (1995),

o conceito de género ultrapassa a nogdo restrita
de diferenca biolégica entre homens e mulheres,
constituindo-se como uma categoria analitica
fundamental para compreender as relagées de poder,
as préticas sociais e os processos de significagio
cultural. O género, enquanto construgio histérica
e social, organiza institui¢des, discursos, simbolos
e normas, funcionando como uma forma primdria
de estruturar hierarquias e desigualdades entre
masculino e feminino. Nesse sentido, compreender a
violéncia politica de género requer considerar o modo
como tais relagdes sio naturalizadas e legitimadas no
espago publico, refor¢ando estruturas de dominagio.
Assim, a abordagem de Scott (1995) oferece o
marco tedrico necessdrio para problematizar os
mecanismos de exclusio e silenciamento que incidem
sobre a participagio das mulheres na esfera politica,
articulando o debate entre desigualdade de género e

democracia inclusiva.

A violéncia politica de género constitui uma barreira
estrutural e persistente a participagdo igualitiria das
mulheres na vida publica e no exercicio de fungées
institucionais. Como ressaltam Krook (2020) e
Piscopo (2016), esse fendmeno nio se restringe a
agressoes fisicas ou verbais explicitas, mas engloba
também priticas institucionais e simbélicas que
silenciam, deslegitimam e marginalizam a atuagio
feminina, reproduzindo estruturas histéricas de poder
e desigualdade de género. Essa compreensio dialoga
com as reflexdes de Joan Scott (1995), para quem o
género deve ser analisado como categoria relacional
e constitutiva das relagdes sociais, e de Judith Butler
(2003), que entende o género como performance
regulada por normas sociais e institucionais que
reproduzem desigualdades. Na mesma diregio, Banda
(2005) destaca que o fenémeno da violéncia politica

de género nio pode ser interpretado de forma isolada,

mas em conexdo com o direito e os marcos normativos

de igualdade substantiva.

No contexto brasileiro, tais priticas representam
um desafio cronico a consolidagio de uma
democracia inclusiva, pois comprometem tanto
a representatividade quanto a efetividade da
participag¢do das mulheres em espagos decisérios
(Tavares, 2021). Nesse cendrio, a promulgagio da
Lei Estadual n.° 14.902/2025, que institui o Estatuto
da Mulher Parlamentar ¢ Ocupante de Cargo ou
Emprego Publico no Estado da Bahia, configura-
se como importante marco normativo. Sua criagio
alinha-se a padrdes internacionais estabelecidos por
organismos multilaterais, como a Convengio sobre
a Elimina¢io de Todas as Formas de Discriminagdo
contra as Mulheres (CEDAW) e a Plataforma de A¢do
de Beijing (Organizagio das Nagoes Unidas [ONU],
1995), reforcando a necessidade de mecanismos
institucionais que assegurem protegdo, prevengio e
responsabilizagio diante de condutas discriminatérias

no espago politico.

No contexto do estado da Bahia, a participagio
feminina na politica institucional tem apresentado
avangos progressivos nas ultimas décadas,
especialmente em termos de presenga numérica
em cargos eletivos e func¢bes administrativas.
Contudo, tais avangos coexistem com a persisténcia
de desigualdades estruturais que limitam a plena
inserc¢do e permanéncia das mulheres nos espacos de
poder. Essas desigualdades nio se expressam apenas
em indicadores quantitativos, mas, sobretudo, em
dindmicas qualitativas relacionadas a distribui¢do de
poder, 4 legitimidade politica e as condigdes efetivas

de exercicio do mandato ou da fungio publica.

A violéncia politica de género, nesse cendrio, emerge
como um dos principais obstdculos a consolidagio de

uma democracia substantivamente inclusiva. No caso
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baiano, esse fenomeno tende a assumir formas
predominantemente institucionais e simbdlicas,
manifestando-se por meio de priticas como a
exclusio de mulheres de posi¢des estratégicas, a
deslegitimagio de sua autoridade politica, a resisténcia
a lideranga feminina e a reprodugio de estereétipos
de género no interior das estruturas estatais. Tais
priticas, frequentemente naturalizadas, contribuem
para a manutencio de hierarquias de poder e para a

reprodugio de padrdes histéricos de desigualdade.

Um dos aspectos mais relevantes desse contexto é
a auséncia histérica de dados sistematizados e de
mecanismos institucionais eficazes de registro e
monitoramento da violéncia politica de género no
estado. Essa lacuna contribui para a subnotificagio
do fenémeno e dificulta tanto sua visibilizagio quanto
a formulagio de politicas publicas baseadas em
evidéncias. Nesse sentido, a invisibilidade estatistica
da violéncia nio implica sua inexisténcia, mas revela
limita¢des estruturais na capacidade do Estado de

reconhecer e enfrentar o problema.

E nesse cendrio que se insere a promulgacio da Lein.°
14.902/2025, que pode ser compreendida como uma
resposta institucional a demandas sociais e politicas
por maior protecio e reconhecimento das mulheres
no espago publico. O Estatuto nio apenas introduz
instrumentos normativos de enfrentamento, mas
também cumpre uma fungio simbélica relevante ao
legitimar a violéncia politica de género como categoria
juridica e politica, contribuindo para sua visibilizagio

e problematizag¢io no dmbito estatal.

Além disso, a iniciativa baiana assume cardter
estratégico no contexto federativo brasileiro, ao
posicionar o estado como potencial referéncia na
formulagio de politicas subnacionais voltadas ao
enfrentamento da violéncia politica institucional de

género. Ao aproximar a legislacio das especificidades
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locais, o Estatuto amplia as possibilidades de
implementagio de medidas mais sensiveis as
dindmicas regionais, favorecendo a construgio de

respostas mais efetivas e contextualizadas.

Todavia, a efetividade dessa iniciativa dependerd
da capacidade do Estado em articular a norma com
politicas publicas mais amplas, incluindo programas
de formagio, mecanismos de monitoramento,
fortalecimento de canais institucionais de dentuncia
e promocio de uma cultura organizacional
comprometida com a igualdade de género. Sem
essa articulagdo, ha o risco de que a lei permaneca
restrita ao plano formal, sem produzir transformagdes

substantivas nas estruturas de poder.

Assim, a contextualiza¢io do caso baiano evidencia
que a Lei n.° 14.902/2025 deve ser compreendida
ndo apenas como um instrumento juridico isolado,
mas como parte de um processo mais amplo de
institucionalizagio da pauta de género, cujo sucesso
dependerd da interagdo entre norma, institui¢des e

priticas sociais.

Este estudo tem como motivagio a urgéncia de
compreender se e como o referido Estatuto é capaz
de responder, de forma efetiva, ao fendomeno da
violéncia politica institucional de género. Parte-se
da seguinte questdo investigativa: em que medida a
Lei n.° 14.902/2025 contribui para o enfrentamento
da violéncia politica de género e para o fortalecimento

da participagio das mulheres na esfera publica?

O objetivo geral consiste em analisar criticamente os
avancos e limites do Estatuto da Mulher Parlamentar
e Ocupante de Cargo ou Emprego Publico no Estado
da Bahia, verificando seu potencial de efetividade
no enfrentamento da violéncia politica de género.
Para tanto, adota-se uma abordagem qualitativa,

sustentada em levantamento bibliografico e andlise
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documental, mobilizando literatura especializada

nacional e internacional, além do préprio texto legal.

O percurso investigativo organiza-se em quatro etapas:
(i) a fundamentagio teérica, que discute os conceitos de
género e violéncia politica de género a luz de autoras
como Scott (1995), Butler (2003) e Banda (2005), bem
como dos marcos normativos nacionais e internacionais;
(ii) a descrigio dos procedimentos metodolégicos da
pesquisa; (iii) a apresentagio e discussdo dos resultados;
e (iv) as consideracbes finais, que sintetizam os
principais achados e indicam possiveis caminhos para

o aprimoramento das politicas publicas de igualdade.

Assim, o estudo busca relacionar os aportes tedricos
sobre género as condi¢des concretas de aplicagio da
Lei n.> 14.902/2025, problematizando sua eficicia
institucional e sua capacidade de contribuir para a
constru¢io de uma democracia substantivamente

mais igualitdria.

Aportes teéricos-legais: da conjectura normativa

da Lei Estadual n.c 14.902/2025

Na perspectiva de Joan W. Scott, especialmente em seu
artigo classico Gender: A Useful Category of Historical
Analysis (1986), traduzido no Brasil como Género:
uma categoria itil de andlise historica (Scott, 1995), o
conceito de género ultrapassa a mera distingio biolégica
entre homens e mulheres, configurando-se como uma
categoria analitica fundamental para compreender as
relagbes sociais, os sistemas de significagio e, sobretudo,

as estruturas de poder.

A violéncia politica institucional de género deve
ser compreendida como um fendémeno estrutural
e multifacetado, que se manifesta por meio de
priticas, dispositivos e dindmicas —formais e
informais— inseridas no funcionamento cotidiano

das institui¢des estatais. Trata-se de um conjunto de
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acdes e omissdes que, direta ou indiretamente, visam
restringir, deslegitimar ou inviabilizar a atuagio
politica das mulheres, operando nio apenas por meio
de condutas explicitas, mas também por mecanismos
sutis e naturalizados, como a exclusio de espagos
decisérios, a invisibilizagdo de agendas politicas e a
desqualificagio simbdlica da atua¢io feminina (Braga,

2024; Caminotti, 2023).

Diferentemente da violéncia politica eleitoral, essa
modalidade institucionaliza-se no interior das
estruturas de poder, sendo reproduzida por regras
informais, culturas organizacionais e padrdes
normativos que perpetuam desigualdades de género.
Nessa perspectiva, a andlise proposta por Scott (1995)
revela-se fundamental, ao conceber o género como
categoria analitica que estrutura relagées de poder e
organiza hierarquias sociais, permitindo compreender
que tais praticas ndo sio episédicas, mas constitutivas
da prépria l6gica institucional. Complementarmente,
Butler (2003) contribui ao evidenciar que o género
¢ reiterado performativamente no interior das
institui¢des, de modo que préticas discriminatérias
tendem a ser reproduzidas e legitimadas como parte

da normalidade organizacional.

Nesse contexto, a Lei n.° 14.902/2025 pode ser
interpretada como uma resposta normativa a essas
dindmicas estruturais, ao reconhecer juridicamente
formas de violéncia historicamente invisibilizadas
e a0 instituir mecanismos voltados 4 sua prevencio,
enfrentamento e responsabiliza¢io. Assim, o Estatuto
nio apenas tipifica condutas, mas também tensiona
a cultura institucional vigente, propondo uma
reconfiguragio dos padrdes de interagio politica
e administrativa a luz do principio da igualdade

substantiva de género.

Para a finalidade cerne do presente trabalho, da andlise

do documento legal, verifica-se que a promulgagio
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da Lei n.° 14.902/2025, em 20 de maio de 2025, pela
Assembleia Legislativa da Bahia (ALBA), representa
um marco normativo no enfrentamento da violéncia
politica de género. Esse diploma legal institui o
Estatuto da Mulher Parlamentar e Ocupante de Cargo
ou Emprego Publico no Estado da Bahia, cujo objetivo
central consiste em criar instrumentos de prevencio,
protegio e responsabilizagio diante de praticas de
assédio e violéncia politica direcionadas as mulheres
em espagos institucionais. Em linhas gerais, o Estatuto
tem por cerne garantista: condi¢des igualitdrias para o
exercicio de mandatos e cargos publicos, reforcando
a representatividade feminina na politica baiana e
alinhando-se a parimetros internacionais de direitos
humanos; além de proteger vitimas, o Estatuto
fundamenta-se como instrumento pedagdgico, na
medida em que promove a conscientizagio social
e institui mecanismos de denuncia acessiveis e

transparentes (Lei n.° 14.902, 2025).

A norma definiu de forma clara conceitos
fundamentais. O assédio politico foi caracterizado
como agdes ou omissdes que se manifestaram
por pressio, persegui¢do ou ameagas dirigidas a
mulheres no exercicio de suas fun¢des publicas ou
politicas, visando restringir ou coagir sua atuagio
(Lei n.° 14.902, 2025). J4 a violéncia politica de
género foi compreendida como priticas fisicas,
verbais, simbdlicas ou psicolégicas que incluiram
silenciamento, atribui¢io de responsabilidades
estereotipadas, disseminagio de desinformagio e
exclusio de espagos decisérios. Essas defini¢oes
inovaram ao formalizar condutas historicamente
naturalizadas, estabelecendo parimetros juridicos
para sua identificagdo e responsabiliza¢io (Lei n.°
14.902, 2025).

A analise dessa legislagio dialoga diretamente com as
reflexdes tedricas sobre género. Scott (1995) destaca

que género deveria ser compreendido como categoria
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util de andlise histérica, capaz de revelar como
as relagdes de poder se estruturaram a partir de
diferencas sexuais socialmente construidas. Butler
(2003) avangou nesse debate ao conceber o género
como performance, resultante de praticas reiteradas
que produzem e naturalizam desigualdades. Ja Banda
(2005) enfatizou como o género, em contextos
politicos, constituia-se em elemento de exclusio
institucional, legitimando priticas de silenciamento e
marginalizagio feminina. Tais concepg¢des permitiram
compreender que a violéncia politica de género nio
se restringiu a atos individuais, mas representou
uma estrutura de poder institucionalizada, que
exigiu respostas normativas robustas como a Lei n.°

14.902/2025.

Do ponto de vista interdisciplinar, a andlise desse
Estatuto também se relacionou com os textos
estudados no componente Educac¢io e Modernidade
do Programa de Mestrado em Intervengio Educativa
e Social da UNEB. Nascimento (2013) apontou que
a modernidade capitalista implicou novas formas de
gestio e controle social, que ressoaram nas préticas
politicas e educacionais. Nesse sentido, a violéncia
politica de género poderia ser compreendida como
mecanismo de exclusio que perpetuou hierarquias de
poder no espago publico. Caetano (2023), ao discutir
neoliberalismo e gerencialismo na América Latina,
mostrou que projetos empresariais impactaram a
educa¢io e a democracia, criando ambientes de
racionalizagdo institucional que, por vezes, refor¢aram
desigualdades de género. Ja Marcondes e Farah
(2021) defenderam a transversalidade de género
nas politicas publicas como condi¢do para efetivar a
igualdade substantiva, perspectiva que convergiu com

os objetivos centrais do Estatuto baiano.

Ainda nesse contexto, Scheidweiler, Oliveira e
Sousa (2023) ressaltaram que a mera presencga

numeérica de mulheres no parlamento nio assegurava
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representatividade substantiva, sendo necessirio
enfrentar préticas institucionais de silenciamento
e exclusio. Assim, a Lei n.° 14.902/2025 pode ser
interpretada como resposta concreta as demandas por
representagio substantiva feminina, ao criar condigdes
materiais e simbdlicas para que as mulheres exercam

seus mandatos e func¢ées publicas de forma plena.

Marcondes e Farah (2021) enfatizam que a
violéncia politica de género constitui um fenémeno
multidimensional, caracterizado por a¢des, condutas
ou omissdes que visam restringir, dificultar ou anular
o exercicio dos direitos politicos das mulheres, em
especial no contexto de cargos eletivos e fungdes
publicas. Sua manifestagio pode ser fisica, psicolégica,
simbdlica, sexual, patrimonial ou institucional,
incidindo tanto durante o processo eleitoral quanto no
desempenho do mandato ou da fungio administrativa.
Biroli (2018) aponta que essa modalidade de violéncia
nio ¢é apenas resultado de priticas individuais, mas
estd enraizada em estruturas sociais e institucionais
que reproduzem desigualdades de género e legitimam

hierarquias de poder no campo politico.

Nesse sentido, Nascimento (2013) corrobora que essa
violéncia nio resulta apenas de condutas individuais,
mas estd ancorada em estruturas sociais € institucionais
que reproduzem desigualdades histdricas e legitimam
hierarquias de género no campo politico, perpetuando

a exclusio feminina de espagos de poder.

Krook (2020) e Piscopo (2016) reforcam, nessa
dire¢do, que a violéncia politica contra mulheres
¢ um obstdculo sistémico a consolida¢io da
democracia representativa, reduzindo a diversidade
politica e comprometendo a pluralidade de ideias.
Ambas defendem a necessidade de institucionalizar
mecanismos legais especificos —estatutos, protocolos
de prevengio e instincias de prote¢io— para

transformar as condi¢des estruturais que permitem

a perpetuagio dessa violéncia. Krook (2020) enfatiza
que o fendmeno deve ser tratado como uma violagio
de direitos humanos, dado seu potencial de corroer a
integridade dos processos democriticos, e nio apenas

como um problema de conduta individual.

Conforme Braga (2024), o conceito de violéncia
politica institucional, central a este estudo, refere-
se as praticas perpetradas ou toleradas no interior
das estruturas estatais —como parlamentos, cimaras
municipais e érgios administrativos— e que se
diferenciam da violéncia restrita ao processo eleitoral.
Caminotti (2023) ressalta que essa dimensio
institucional se expressa por regras informais,
barreiras invisiveis e mecanismos de silenciamento,
que demandam tanto dispositivos punitivos claros
quanto politicas de formagio e sensibilizagio para

transformar a cultura institucional.

A articulagio analitica entre esses referenciais
teéricos e normativos demonstrou que a violéncia
politica de género se configurou como fendémeno
estrutural, alimentado por préticas histéricas
de exclusdo e desigualdade, mas que poderia ser
combatido por meio da institucionalizagdo de
mecanismos juridicos e politicos (Banda, 2005).
Dessa forma, o Estatuto da Mulher Parlamentar
e Ocupante de Cargo ou Emprego Publico no
Estado da Bahia ndo se restringiu a um instrumento
normativo, mas representou também um projeto
de moderniza¢io democritica, ao tensionar as
estruturas de poder e promover a inclusio das

mulheres na arena politica.

Do ponto de vista institucional e simbélico, a
Bahia se destaca como pioneira ao criar um estatuto
direcionado ao enfrentamento da violéncia politica
institucional. A lei reflete uma politica democratica
baseada em direitos humanos, reconhece a

persisténcia de desigualdades estruturais e coloca
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o Estado em posigio testeira na construcgio de

ambientes politicos mais inclusivos e equanimes.

Nesta senda, a Lei n.° 14.902/2025 representa um
avango juridico robusto, ao integrar tipificagio,
protecio, responsabiliza¢do e canais institucionais
para combater a violéncia politica de género, todavia,
sua eficdcia dependerd da implementagio consistente
desses dispositivos, da capacitagio institucional e da

veiculag¢do ampla a sociedade.

Reforce-se que o Estatuto institui mecanismos
estruturados de prevencio, prote¢io e responsabilizacio
referentes ao assédio politico e a violéncia politica de
género, consolidando avangos normativos essenciais
para a efetividade dos direitos das mulheres nas esferas

publicas e legislativas baianas.

No entanto, o Estatuto abre caminho para avalia¢ées
sistemdticas de impacto, que poderio medir a
redugdo dos casos de violéncia politica, 0 aumento
da permanéncia feminina nos cargos publicos e a
transformacgdo da cultura institucional. Ademais,
repise-se, posiciona a Bahia como referéncia para
outras unidades federativas que busquem instituir
legislagbes semelhantes, promovendo a equidade de
género e fortalecendo uma democracia inclusiva e
representativa. Dessa forma, a norma contribui para
o fortalecimento da representatividade feminina
e da democracia plural, alinhando-se as diretrizes
constitucionais e aos tratados internacionais de

direitos humanos.

Mencionar-se-d que, em dmbito federal, a Lei n.°
14.192/2021 introduziu tipifica¢des e san¢des para a
violéncia politica contra a mulher, constituindo um
marco normativo ao reconhecer essa violéncia no
ambito eleitoral e de exercicio de mandato. Autoras
como Mello (2022) e Bianchini (2023) observam

que, embora inovadora, a aplicagdo dessa lei encontra
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barreiras, especialmente na identificagio de casos em
que a violéncia assume formas sutis ou simbdlicas,
muitas vezes naturalizadas no cotidiano legislativo
e administrativo, como €é o caso da deslegitimagio
publica, a invisibiliza¢do de propostas legislativas
ou a exclusio de espagos decisérios. Nesse interim,
conforme analisa Braga (2024), estatutos estaduais
e municipais podem desempenhar papel estratégico
ao aproximar a legislagdo das realidades locais,
criando instincias de prote¢do mais acessiveis e

culturalmente sensiveis.

O conceito de violéncia politica institucional, central
a este estudo, diz respeito a priticas perpetradas
ou toleradas dentro das préprias estruturas do
Estado e de suas institui¢des, diferindo, portanto,
da violéncia politica estritamente eleitoral. Nesse
sentido, Caminotti (2023) ressalta que a dimensio
institucional da violéncia de género se materializa em
regras informais, resisténcias a participagio feminina
e agdes de silenciamento no ambiente legislativo,
exigindo ndo apenas dispositivos punitivos, mas

também politicas de formacio e sensibilizagio.

A contribui¢io de Vieira (2021) evidencia que
medidas de prevengio e enfrentamento da violéncia
politica devem estar articuladas com programas de
empoderamento politico das mulheres, a exemplo
de escolas legislativas, ouvidorias de género e canais
de dentncia integrados. No caso baiano, a Lei n.°
14.902/2025 apresenta potencial para articular tais
agdes, mas sua efetividade dependerd da criagio de
procedimentos claros de monitoramento, bem como
da capacitagio de agentes publicos para identificar e

coibir condutas discriminatdrias.

esse interregno, a abordagem teérica aqui adotada
N terregno, a abordagem t qui adotad

parte do entendimento de que a violéncia politica de
género, especialmente em sua vertente institucional,

compromete a qualidade democritica e a efetivagio
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dos direitos politicos das mulheres (Braga, 2024).
Assim, a andlise dos desdobramentos da Lei
Estadual n.° 14.902/2025 deve considerar nio apenas
sua estrutura normativa, mas também sua inser¢io
em um cendrio mais amplo de avangos e desafios no
enfrentamento dessa problemdtica, no qual o diilogo
entre experiéncias locais e padrdes internacionais é

indispensével.

Assim, parafraseando Braga (2024), compreender a
violéncia politica de género sob a 6tica institucional
exige considerar sua dimensdo estrutural, sua
inscri¢dio em um quadro normativo mais amplo
—que vai da legislagio federal a estadual— e sua
relagdo com experiéncias e padrdes internacionais.
A anilise dos desdobramentos da Lei Estadual n.°
14.902/2025, portanto, deve ir além da verificagio
de sua conformidade legal, investigando também sua
implementagio pritica, sua articulagio com politicas
publicas de igualdade e sua efetividade na transformagio

das relagoes de poder dentro das institui¢des.

Aspectos metodolégicos: caminhos percorridos

Do ponto de vista metodoldgico, este estudo adotou
a categoria de género, conforme proposta por Joan
W. Scott (1995), como eixo analitico central para
examinar o Estatuto da Mulher Parlamentar e
Ocupante de Cargo ou Emprego Publico da Bahia.
A perspectiva de Scott (1995) permite compreender
o género nio apenas como marcador biolégico, mas
como construgio social e histérica que organiza
relagdes de poder e hierarquias simbdlicas. Assim, a
andlise documental da legislagdo serd orientada pela
investigacio de como as normas juridicas incorporam,
reforcam ou buscam transformar priticas de exclusio
e desigualdade de género no espago politico-
institucional. A utiliza¢io dessa abordagem possibilita
avaliar em que medida o Estatuto efetivamente

contribui para desconstruir padrées normativos de

domina¢do masculina, oferecendo, portanto, um
instrumental critico para problematizar os avangos e

limites da politica publica em questio.

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa,
orientada para a andlise interpretativa de documentos
e publicagdes concernentes aos fendmenos sociais e
juridicos relacionados a violéncia politica de género
e as normativas de prote¢do as mulheres em cargos
publicos. Tal abordagem é pertinente para apreender
as dimensées simbdlicas, institucionais e normativas
presentes no campo de estudo, permitindo uma
compreensio aprofundada das dindmicas envolvidas

(Minayo, 2017).

Foi realizado um levantamento bibliogrifico
combinando a anidlise de documentos pertinentes,
com sele¢do criteriosa de artigos cientificos, livros
e documentos legais publicados entre 2021 e 2025,
além de livros de anos diversos que referenciam a
estruturagio doutrindria do presente trabalho como
por exemplo o de Joan W. Scott (1995). As fontes foram
extraidas prioritariamente da Plataforma CAPES,
que reune periédicos nacionais e internacionais de
referéncia nas dreas de estudos de género, ciéncia
politica e direito, garantindo a relevincia e atualidade
do material consultado (Gil, 2019).

Os critérios de inclusdo abrangeram publicagées que:
(i) discutem a violéncia politica de género em contexto
institucional; (ii) analisam mecanismos normativos e
institucionais de protecio; e (iii) abordam a aplicacio
pritica das normas relacionadas. Foram excluidas
obras com enfoque exclusivamente teérico sem
interface clara com o direito positivo vigente ou com

a pritica politica institucional.

Embasado em Trindade (2022), realizou-se
anilise documental minuciosa da Lei Estadual n.°

14.902/2025, com foco em sua estrutura normativa,
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defini¢des conceituais, mecanismos institucionais
e inovagoes legais. Complementarmente, foram
examinadas legislagbes correlatas, em especial
a Lei Federal n.° 14.192/2021, a fim de realizar
comparagdes e situar o estatuto estadual no panorama

juridico nacional

A pesquisa desenvolveu-se sob a perspectiva
qualitativa, conforme delineado por Gil (2019),
que a caracteriza pela énfase na compreensio ¢
interpretagio dos fenémenos sociais a partir de suas
dimensdes subjetivas, contextuais e relacionais.
Nesse sentido, adotaram-se como procedimentos o
levantamento bibliogrifico e a andlise documental,
que possibilitaram reunir e examinar o corpo
normativo e teérico pertinente ao objeto de estudo.
Para o tratamento do material coletado, aplicou-
se a técnica de andlise de contetdo, segundo
Bardin (2016), estruturada em trés etapas. Na pré-
andlise, realizou-se a leitura flutuante dos textos,
identificando-se temadticas centrais e elaborando-
se hipéteses preliminares. Na fase de exploracio do
material, procedeu-se a codificagio das unidades de
registro, organizadas em categorias e subcategorias
relacionadas a assédio politico, violéncia politica
de género, mecanismos institucionais e desafios de
implementagdo. Por fim, na etapa de tratamento dos
resultados, os dados codificados foram interpretados
a luz do referencial teérico adotado, permitindo a
construgdo de sinteses temdticas que fundamentaram
a andlise critica. Dessa forma, assegurou-se rigor
metodolégico e coeréncia entre os achados e a

literatura especializada.

A aplicagio desse método permitiu captar nuances
discursivas e estruturais, articulando a teoria
académica com o ordenamento juridico vigente e suas

implicagdes praticas.
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Anilise e discussao dos resultados

A anilise da Lei n.° 14.902/2025 revela sua relevancia
como marco normativo no enfrentamento da violéncia
politica de género no estado da Bahia, ao estabelecer
parimetros regulatérios direcionados a protegio de

mulheres em fungées legislativas e administrativas.

O texto legal apresenta inovagdes ao prever canais
acessiveis de dentncia, medidas protetivas especificas
e programas de capacita¢do para agentes publicos,
evidenciando consonincia com o referencial teérico
que aponta a insuficiéncia de dispositivos genéricos
e a necessidade de instrumentos normativos
especializados e permanentes. Contudo, a0 mesmo
tempo em que sinaliza avangos ao ampliar a prote¢do
para além do contexto eleitoral e ao reconhecer a
violéncia politica no cotidiano institucional, o diploma
evidencia fragilidades quanto a operacionalizagio
concreta de mecanismos de monitoramento, avalia¢io
e responsabiliza¢do, elementos indispensdveis para
assegurar efetividade e legitimidade as politicas
publicas. Dessa forma, a leitura critica do Estatuto
da Mulher Parlamentar permite compreender nio
apenas sua contribuicio normativa, mas também os
desafios estruturais e institucionais que condicionam

sua implementagio e impacto social.

A lei institui diretrizes claras para a prevencio,
protecio e responsabiliza¢io, destacando-se a criagio
de canais especificos e acessiveis para denuncia, a
implementagio de medidas protetivas destinadas as
vitimas e o desenvolvimento de programas formativos
e de capacitacio dirigidos a agentes publicos

envolvidos na gestio e fiscalizagio dessas politicas.

A operacionalizagio da Lei n.° 14.902/2025 pode ser
melhor compreendida a partir da andlise de situagoes
concretas —reais ou hipotéticas— que ilustram a

incidéncia da violéncia politica institucional no

Pédgina | 21



mmmmm  Pigina | 22

Diego Guilherme Lopes Rodrigues, Sandra Célia Coelho Gomes da Silva

Violéncia politica institucional na concepgio de género:
uma andlise do Direito de Estado

cotidiano das institui¢des publicas. Nesse sentido,
préticas como a exclusdo reiterada de parlamentares
mulheres de comissées estratégicas, a interrupgio
sistemdtica de suas falas em sessoes deliberativas, a
apropriagio indevida de suas proposi¢des por colegas
homens ou a deslegitimagio publica de suas agendas
com base em esteredtipos de género configuram

exemplos emblemiticos dessa modalidade de violéncia.

Ademais, manifestagdes mais sutis, como o nio
encaminhamento de projetos de autoria feminina,
a auséncia de apoio institucional para iniciativas
lideradas por mulheres ou a imposi¢do de barreiras
informais a sua participagdo em espagos de decisio,
também integram esse fendomeno. Tais préticas,
embora frequentemente naturalizadas, produzem
efeitos concretos de exclusdo politica e comprometem

a representatividade substantiva feminina.

Nessas hipéteses, a Lei n.2 14.902/2025 apresenta
potencial de intervengdo ao prever canais institucionais
de denuncia, medidas protetivas e mecanismos de
responsabilizagio, contribuindo para a transformagio
de padraes institucionais historicamente excludentes.
Dessa forma, o Estatuto atua nido apenas como
instrumento repressivo, mas também como dispositivo
pedagdgico, ao explicitar condutas vedadas e induzir

mudangas na cultura organizacional.

A luz do referencial teérico adotado, observa-
se consondncia entre a legislagio baiana e os
pardmetros normativos e analiticos propostos por
autores renomados, que destacam a necessidade
de instrumentos normativos especificos e da
institucionalizag¢io permanente de politicas publicas
para o enfrentamento da violéncia politica de género,
ressaltando que a mera existéncia de normas genéricas
nio é suficiente para garantir protegio efetiva. A Lei n.°
14.902/2025, ao incorporar tais preceitos, representa

avango no alinhamento com as melhores praticas

internacionais de promogio da equidade e seguranca

politica para mulheres.

Entretanto, a efetividade da legislagdo sobre violéncia
politica de género depende da defini¢do clara e
objetiva das condutas proibidas, da existéncia de
estruturas institucionais eficientes para acolhimento
e encaminhamento das dentncias, da capacitagio
continua de agentes publicos e operadores do sistema
com sensibilidade de género, e do estabelecimento
de mecanismos independentes e transparentes de

monitoramento e avaliagio das a¢des implementadas.

Dessa forma, o Estatuto da Mulher Parlamentar se
configura como um importante passo normativo,
porém sua implementagio e impacto dependerdo
da construgio efetiva de estruturas institucionais
robustas, integradas e fiscalizadoras, bem como da
incorporag¢io de uma cultura politica sensivel as
questdes de género e comprometida com a erradicagio

das praticas discriminatdrias e violentas.

A aferi¢io da efetividade da Lei n.° 14.902/2025
demanda a constru¢io de um sistema de
monitoramento baseado em indicadores empiricos
capazes de mensurar seu impacto institucional
e social. Nesse sentido, propde-se a adogio de
parimetros quantitativos e qualitativos que permitam
avaliar ndo apenas a aplicagio formal da norma, mas
também sua capacidade de produzir transformagoes

concretas nas estruturas de poder.

Dentre os indicadores quantitativos, destacam-se: (i)
o numero de dentncias registradas em canais oficiais;
(ii) a taxa de resolugdo dos casos e o tempo médio
de apuragio; (iii) o volume de medidas protetivas
concedidas; e (iv) a evolugdo da participagio feminina
em cargos de lideranca e espagos decisérios. Tais
dados permitem avaliar a operacionalidade da norma

e sua efetividade procedimental.

ISSN 2309-4516 | E-ISSN 3134-8688 | ISSN-L 2309-4516 | ISNI 0000 0004 0416 0183



Revista Integracion, Vol. 14, Numero especial , 2026

pp- 12- 26

No plano qualitativo, sdo igualmente relevantes:
(i) a percepg¢do das mulheres quanto a seguranca
institucional e ao ambiente de trabalho; (ii) o
grau de conhecimento da lei por parte dos agentes
publicos; (iii) a mudanga na cultura organizacional
das instituicdes; e (iv) a redugdo de préticas informais
de exclusio e silenciamento. Esses elementos sio
essenciais para compreender a efetividade substancial
da politica publica, que ultrapassa a mera existéncia

normativa.

A defini¢io e aplicagio sistemdtica desses indicadores
possibilitam ndo apenas a avaliagio continua da
lei, mas também a identificagio de lacunas, o
aperfeicoamento de mecanismos institucionais e
o fortalecimento de estratégias de promoc¢io da

igualdade de género no dmbito estatal.
Das Limitag¢oes do Estudo

O presente estudo apresenta limitagdes que decorrem
tanto de seu delineamento metodolégico quanto das
caracteristicas do objeto analisado, exigindo cautela
na generaliza¢io de seus achados e na inferéncia sobre

a efetividade prética da norma examinada.

Em primeiro lugar, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa de natureza bibliografica e documental,
centrada na andlise normativa e tedrica da Lei n.°
14.902/2025. Embora esse recorte seja adequado
para a compreensido do contetdo juridico e de
seus fundamentos conceituais, ele nio permite
captar, de forma empirica, os modos concretos de
implementa¢do da norma no cotidiano institucional.
Assim, permanecem fora do escopo desta investigagio
aspectos como a atuagio dos 6rgios responsaveis pela
aplicagio do Estatuto, a efetividade dos canais de
dentncia e a experiéncia vivenciada pelas mulheres

destinatdrias da politica publica.
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Em segundo lugar, destaca-se o cardter recente da
promulgacio da Lei n.° 14.902/2025, o que impde
uma limita¢do temporal relevante. A auséncia de
séries histéricas, dados consolidados e avaliagoes
institucionais impede a anilise de impactos
mensurédveis no médio e longo prazo, especialmente no
que se refere & redugdo de priticas de violéncia politica
institucional e 4 ampliagio da participagio feminina
em espagos decisérios. Dessa forma, a presente
investiga¢do concentra-se predominantemente na
dimensdo potencial e normativa da lei, ndo sendo

possivel aferir, neste momento, sua eficicia material.

Outro limite importante reside na escassez de dados
sistematizados sobre a incidéncia da violéncia politica
de género no contexto baiano anterior a edigdo
do Estatuto. A subnotificagio e a invisibilizag¢do
histérica desse fendmeno dificultam a construgio
de parimetros comparativos que permitam avaliar,
com maior rigor, o impacto da legislagio. Essa lacuna
empirica revela, inclusive, um problema estrutural: a

auséncia de mecanismos institucionais consolidados

de registro e monitoramento dessas praticas.

Adicionalmente, deve-se considerar que a andlise
empreendida ndo incorpora metodologias de
campo, como entrevistas, surveys ou observagio
participante, que poderiam oferecer uma compreensio
mais aprofundada das dindmicas institucionais e
das percep¢oes dos atores envolvidos. A auséncia
desse tipo de abordagem limita a apreensio de
dimensdes subjetivas e relacionais, fundamentais
para o entendimento da violéncia politica de género

enquanto fenémeno social complexo.

Por fim, reconhece-se que o estudo privilegia uma
leitura juridico-normativa e teérica, o que, embora
contribua para o avango conceitual do tema, pode nio
abarcar integralmente as varidveis politicas, culturais e

organizacionais que influenciam a implementagio da lei.
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Nesse sentido, recomenda-se que pesquisas futuras
adotem abordagens interdisciplinares e empiricas,
capazes de integrar andlise juridica, ciéncia politica e
estudos de género, de modo a oferecer uma avaliagdo

mais abrangente e situada da efetividade do Estatuto.
Consideragdes finais

O Estatuto da Mulher Parlamentar e Ocupante
de Cargo ou Emprego Publico, instituido pela Lei
Estadual n.° 14.902/2025, representa um avango
normativo significativo no enfrentamento da
violéncia politica de género no contexto institucional
baiano. A promulgac¢io da legislagio evidencia o
reconhecimento formal desse fendomeno e a adogio
de instrumentos juridicos e institucionais destinados
a prevengio, ao combate e a responsabilizagio de
préticas discriminatérias, alinhando-se as diretrizes
internacionais de direitos humanos e a promogio da

igualdade de género.

A anilise fundamenta-se na concepgio de género de
Joan W. Scott (1995), que o entende como categoria
analitica estruturante das relagdes de poder e nio
mera diferenca bioldgica, permitindo compreender
a violéncia politica de género como fenémeno
estrutural que exige respostas normativas e politicas
efetivas. Contudo, a mera existéncia do Estatuto nio
assegura sua eficdcia, a qual depende de recursos
adequados, capacitagio continua, campanhas de
conscientizacio, fortalecimento de instincias de
acolhimento e da articulag¢io interinstitucional entre
6rgios publicos, partidos politicos e sociedade civil
para garantir a plena e responsivel implementagio

das medidas previstas.

A luz do objetivo proposto —analisar a Lei n.°
14.902/2025 enquanto marco normativo para o
enfrentamento da violéncia politica de género no

ambito institucional baiano— e da questdo de pesquisa

que orientou este estudo, verifica-se que ambos foram
plenamente respondidos. A investiga¢do evidenciou
que o Estatuto da Mulher Parlamentar representa
avan¢o normativo significativo, ao reconhecer
formalmente a violéncia politica de género e ao
estabelecer instrumentos especificos de prevencio,
protecio e responsabiliza¢do, em consonincia com

referenciais tedricos e normativos internacionais.

Destaca-se, entre os principais achados, a
incorporagio da categoria de género, nos termos
de Scott (1995), como chave interpretativa para
compreender o cardter estrutural e institucional
da violéncia analisada; o alinhamento do diploma
legal a priticas internacionais de promogio da
igualdade substantiva; e, ao mesmo tempo, a
constatagio de limitagdes praticas, sobretudo no que
se refere 4 implementagdo concreta dos mecanismos
previstos, 4 necessidade de recursos e de articulagio
interinstitucional. Assim, conclui-se que, embora a
legislagdo represente um marco de inegével relevancia,
sua efetividade dependerd do fortalecimento das
estruturas institucionais e da constru¢io de uma
cultura politica comprometida com a equidade de

género.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras
aprofundem andlises comparativas entre esta
legislagdo e outras normas estaduais e federais
correlatas, bem como realizem estudos empiricos
sobre a percepgio e a experiéncia das mulheres
parlamentares e ocupantes de cargos publicos em
relagdo a aplicagdo efetiva das medidas previstas.
Tais investiga¢des permitirdo uma avaliagio critica
continua e subsidiardo o aprimoramento das politicas
publicas voltadas 4 erradicagio da violéncia politica

de género.
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Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar a produgdo académica sobre educagio e
desenvolvimento comunitirio com base em publica¢des disponiveis no Google
Académico. A pesquisa baseia-se em uma revisio do estado da arte, analisando um
conjunto especifico de estudos publicados entre 2021 e 2023. A coleta de dados
foi realizada por meio de uma busca sistemdtica, que permitiu a identificagdo
de publicagdes relevantes para o tema. Os resultados mostram que a educagio,
especialmente em sua forma nfo formal, desempenha um papel significativo
no fortalecimento da autonomia e da representatividade das mulheres em
diferentes contextos sociais. Além disso, observa-se uma limita¢io no nimero
de estudos encontrados, indicando a necessidade de ampliar a pesquisa sobre o
tema, principalmente em determinados contextos regionais. Nesse sentido, o
estudo contribui com uma reflexdo critica sobre a literatura existente, destacando

a importancia da educagio no desenvolvimento comunitério.
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Resumen

Este estudio tiene como objetivo analizar la
produccién académica sobre educacién y desarrollo
comunitario a partir de las publicaciones disponibles
en Google Scholar. La investigacién se basa en
una revisién del Estado del Conocimiento, a partir
del andlisis de un conjunto especifico de estudios
publicados entre 2021 y 2023. La recopilacién de
datos se realiz6 mediante una bisqueda sistematica, lo
que permitié identificar producciones relevantes para
el tema. Los resultados muestran que la educacién,
especialmente en su modalidad no formal, desempefia
un papel significativo en el fortalecimiento del
protagonismo y la representacién de las mujeres en
diferentes contextos sociales. Ademds, se observa una
limitacién en el nimero de estudios encontrados, lo
que indica la necesidad de ampliar la investigacién
sobre el tema, especialmente en ciertos contextos
regionales. En este sentido, el estudio contribuye
una reflexion critica sobre la produccién existente,
resaltando la importancia de la educacién en el

desarrollo comunitario.

Palabras clave

Desarrollo comunitario, educacién, mujer y desarrollo,

participacién de la mujer, progreso académico.

Abstract

This study aims to analyze the academic output on
education and community development based on
publications available in Google Scholar. The research
is based on a review of the state of knowledge,
analyzing a specific set of studies published between
2021 and 2023. Data collection was carried out
through a systematic search, which allowed for
the identification of publications relevant to the
topic. The results show that education, especially

in its non-formal form, plays a significant role in

strengthening the agency and representation of
women in different social contexts. Furthermore, a
limited number of studies was found, indicating the
need to expand research on the topic, particularly
in certain regional contexts. In this sense, the study
contributes a critical reflection on the existing
literature, highlighting the importance of education

in community development.
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Introduccion

O presente artigo, intitulado “Educacio e
Desenvolvimento Comunitirio: uma andilise do
estado do conhecimento produzido entre 2021-
2023 no Google Académico”, analisa a produgio
cientifica sobre a educagio em espagos nio escolares,
o protagonismo feminino e sua relagdo com o
desenvolvimento comunitirio, a partir da andlise de

quatro estudos selecionados na referida base de dados.

A educagio, enquanto pritica social, tem sido
amplamente discutida na literatura cientifica por sua
contribui¢io ao desenvolvimento humano e a formagio
social. Em suas diferentes vertentes, especialmente
no ambito nio formal, tem se configurado como um
importante instrumento de transformagio social,

sobretudo em contextos marcados por desigualdades.

Nesse sentido, este estudo parte da compreensio
b

de que a educagio nio formal desempenha um

papel central no desenvolvimento comunitdrio,

particularmente no fortalecimento do protagonismo

feminino. Assim, tem como objetivo analisar o estado
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do conhecimento acerca da relagio entre educagio e
desenvolvimento comunitério, a partir da produgio
cientifica disponivel no Google Académico, com
base na andlise de estudos selecionados no periodo

de 2021 a 2023.

A pesquisa fundamenta-se na revisio do estado do
conhecimento, buscando identificar tendéncias,
contribui¢ées e lacunas na produgio cientifica
sobre a temdtica. Os estudos analisados indicam
que a educagio, aliada ao trabalho e as dindmicas
sociais, favorece a amplia¢io das possibilidades
de atuagio das mulheres, contribuindo para sua
autonomia e participagio ativa na transformagio de
suas comunidades. Nesse sentido, Piedade (2017)
ressalta que a educagio possibilita “fazer novas
buscas para o seu crescimento e constante busca da

autonomia” (p. 39).

Além disso, observa-se que, embora haja avangos
na produgio cientifica, ainda existem limitagdes
quanto a diversidade de contextos investigados, o que
evidencia a necessidade de ampliagdo dos estudos
sobre a temdtica, especialmente em realidades

regionais.

Dessa forma, o texto estd estruturado em cinco
se¢bes. A primeira corresponde a esta introdugio,
que apresenta o objetivo e a relevincia do estudo. A
segunda secio discute as interfaces entre diferentes
vertentes da educagio, situando teoricamente a
temidtica. A terceira aborda a trajetéria metodoldgica.
A quarta se¢do apresenta a andlise e discussio dos
resultados, a luz dos referenciais teéricos adotados.
Por fim, a quinta secio traz as consideragdes finais
nas quais sdo retomadas as principais reflexdes e
apontadas possiveis contribui¢cdes e desdobramentos

futuros.
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Desarrollo

Intefaces entre possiveis vertentes da educagio

O conceito de educagio vem sendo discutido por
diferentes autores ao longo dos anos. Diante do
dinamismo do tempo, a educagio, enquanto pritica
social, apresenta-se como um instrumento essencial
para o desenvolvimento humano e a transformagio

social.

A educagio pode ser compreendida em trés vertentes:
formal, nio formal e informal, cujos conceitos se
distinguem entre si. Nesse sentido, Gohn (2006)
define que:

A educagio formal é aquela desenvolvida
nas escolas, com conteido previamente
demarcados; a informal como aquela que os
individuos aprendem durante seu processo de
socializa¢do — na familia, bairro, clube, amigos
etc., carregada de valores e culturas préprias,
de pertencimento e sentimentos herdados;
e a educagio nio-formal ¢ aquela que se
aprende “no mundo da vida”, via os processos
de compartilhamento de experiéncias,
principalmente em espagos e agdes coletivas

cotidianas. (p. 28)

Com efeito, a partir dessa defini¢do, é possivel
compreender a fungdo social de cada modalidade
educativa. No contexto desse artigo, observa-se que
a educagio nio formal é a que mais se adequa, uma vez
que os espagos nio formais possibilitam aprendizagens
significativas para os individuos, especialmente para
as mulheres que buscam ampliar sua participagio

social, politica e econdomica na vida publica.

Nesse contexto, a educagio nio formal proporciona
vivéncias por meio das relagdes sociais estabelecidas

nos espagos nio escolares, contribuindo para o
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desenvolvimento tanto individual quanto comunitrio.
Isso porque, por meio da educagio, “as pessoas
reflectem, agem e tomam consciéncia sobre o que
sdo e tém capacidade de empreender esforcos para
alcangar um certo objectivo na sua vida” (Piedade,
2017, p. 40), o que nos leva a entender que essa tomada
de consciéncia “relaciona-se a um percurso que se
toma rumo ao desenvolvimento comunitdrio. Neste
sentido, pode-se dizer que o desenvolvimento é uma

consequéncia da educagio” (Piedade, 2017, p. 40).

A educagio, portanto, nio ¢ apenas a transmissio de
conhecimento, mas também uma forma de construg¢io
de sentido e cidadania. Por meio dela, as classes sociais
podem buscar uma transformagio social de baixo para
cima, na qual os excluidos do sistema global sejam
protagonistas, conforme defende Santos (2006). Em
um pais capitalista como o Brasil, onde a globalizagio
tende a excluir, é necessdrio buscar alternativas para
evitar a alienagdo e a educagio constitui o meio mais

vidvel para esse propdsito.

Nesse contexto, a educagio nio formal possibilita
que os individuos se tornem cidaddos conscientes,
valorizando suas vivéncias histéricas. Para tanto,

Gohn (2006) enfatiza que:

A educagio nio-formal capacita os individuos
a se tornarem cidadios do mundo, no mundo.
Sua finalidade ¢ abrir janelas de conhecimento
sobre o mundo que circunda os individuos e suas
relagdes sociais. Seus objetivos ndo sio dados a
priori, eles se constréem no processo interativo,
gerando um processo educativo. Um modo
de educar surge como resultado do processo
voltado para os interesses e as necessidades que
dele participa. A construgio de relagdes sociais
baseadas em principios de igualdade e justica
social, quando presentes num dado grupo social,

fortalece o exercicio da cidadania. (p. 29)

Destarte, a educagio nio formal tem como finalidade
possibilitar que os individuos ampliem seus
conhecimentos sobre o mundo, promovendo uma
reflexdo acerca de suas relagdes sociais e permitindo
que se tornem pessoas conscientes, criticas e
atuantes em suas comunidades. Diferentemente da
educagio formal —escolarizada—, a educagio nio
formal ocorre em “ambientes e situagdes interativos
construidos coletivamente” (Gohn, 2006, p. 29), nio
havendo obrigatoriedade de participagio dos sujeitos.
Contudo, “ela também poderd ocorrer por forgas de
certas circunstincias da vivéncia histérica de cada um”

(Gohn, 2006, p. 29).

Nessa perspectiva, compreende-se que a educagio
em espagos nio escolares desenvolve nos individuos
o senso de pertencimento, contribuindo para a
construgio de sua identidade. Tal aspecto ¢ de
suma importincia, especialmente no que se refere
as mulheres que buscam seu lugar de valorizagio na
sociedade. A relagio entre a educag¢do nio formal
e o desenvolvimento comunitdrio é evidenciada
pela compreensido de que, sem educagio, ndo hd
desenvolvimento. Além disso, a educagio em espagos
nio formais busca valorizar a cultura, desenvolvendo
a “consciéncia e organizagio de como agir em grupos

coletivos” (Gohn, 2006, p. 30).

Segundo a autora, a educagio nio formal tem como
propésito central atender ao ser humano em sua
totalidade, sem distingdes de idade, género, etnia
ou condi¢do socioecondmica. Essa modalidade
educativa caracteriza-se por seu compromisso
com a inclusdo e se propde, entre outras fungdes, a
desconstruir concepgdes equivocadas que a colocam
em oposi¢io a educagio formal. Ao contririo, ela
busca complementar essa ultima, contribuindo para
alcangar objetivos que, por diversas razdes, nio foram

plenamente atingidos no dmbito escolar tradicional.
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Dessa forma, pode-se afirmar que, embora esteja
atenta ao desempenho académico dos individuos,
a educagio nio formal tem como foco prioritario o
desenvolvimento integral da pessoa, indo além das
competéncias estritamente pedagogicas valorizadas
pela educagio formal. Para tanto, é essencial a
articulagdo entre diferentes saberes e priticas
sociais — incluindo organizag¢ées da sociedade
civil, manifestagdes culturais, movimentos sociais
e expressdes artisticas —, de modo a ampliar as
possibilidades de aprendizagem e garantir a formagcio

cidada em sua plenitude.

Entretanto, ao considerarmos a educagio informal
no contexto comunitdrio, especialmente em espagos
onde mulheres assumem o papel de chefes de familia,
¢ imprescindivel reconhecer que essa realidade nio
pode ser dissociada dos inimeros desafios sociais
enfrentados. Tais desafios emergem em uma sociedade
marcada por processos histéricos de exclusio e
discriminagio, entre os quais se destaca a persisténcia
do patriarcado. Esse sistema de dominagio, como
analisa hooks (1981, p. 64), deve ser compreendido
como "o poder que os homens usam para dominar
as mulheres, este ndo sendo apenas um privilégio
das classes altas e médias dos homens brancos, mas
um privilégio de todos os homens na sociedade sem
olhar a classe ou a raga". Assim, a atuagio educacional
comunitdria deve considerar essas dinamicas de
opressio, a fim de promover a¢des transformadoras
que fortalecam a autonomia e o protagonismo das

mulheres em seus territérios.
Trajetéria metodolégica

O presente artigo fundamenta-se em aportes tedricos
de autores como Piedade (2017), Santos (2006) e
Freire (2016), cujas contribui¢des orientam a andlise
da relagdo entre educagio, protagonismo feminino

e desenvolvimento comunitédrio. A construgio do
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estudo também foi influenciada por discussées
académicas desenvolvidas no ambito do Componente
Curricular Educac¢io, Desenvolvimento e
Modernidade, vinculado ao Programa de Pés-
Graduag¢io em Intervencio Educativa e Social
(PPGIES), da Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), o que contribuiu para o aprofundamento

tedrico e a problematizagio da temdtica investigada.

A trajetéria metodolégica adotada caracteriza-
se como uma pesquisa de natureza qualitativa,
de cardter teérico-bibliogrifico, desenvolvida a
partir da metodologia do estado do conhecimento.
Essa abordagem tem como objetivo proporcionar
uma andlise critica da produ¢ido académica sobre
determinada temadtica, permitindo a identifica¢do
de tendéncias, lacunas e contribui¢des no campo
investigado. Conforme destacam Morosini e
Fernandes (2014, p. 155), essa metodologia envolve
processos de “identificagio, registro e categorizagio
que levem a reflexdo e sintese sobre a produgio

cientifica em um determinado espago de tempo”.

Por conseguinte, a coleta de dados foi realizada por
meio de buscas sistemdticas no Google Académico,
a partir da utilizagdo de descritores previamente
definidos: protagonismo feminino; educagio
e protagonismo feminino e desenvolvimento
comunitdrio; mulher e educacio; e educacio,

protagonismo feminino e desenvolvimento.

Como critérios de inclusio, foram considerados
estudos publicados no periodo de 2021 a 2023,
disponiveis na integra e que apresentassem relagio
direta com a temitica investigada. Inicialmente,
a busca resultou em um conjunto ampliado de
produgdes; entretanto, apds a leitura dos titulos e
resumos, foram selecionados apenas os estudos que
atendiam aos objetivos da pesquisa. Desse processo de

refinamento, resultou a sele¢do de quatro trabalhos,
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os quais compdem o corpus de andlise deste estudo. Para otimizar os resultados, foram utilizados recursos

» o«

da busca avangada da plataforma, tais como: “frase exata”, “no minimo uma das palavras” e “sem as palavras”,

contribuindo para maior precisio na selegio dos estudos.

O quadro 1, a seguir, apresenta os resultados da pesquisa com os descritores e refinamentos mencionados:

Quadro 1

Descritores e refinamentos utilizados

Descritor

Protagonismo feminino

No minimo uma das palavras

Associagio comunitdria

Com a frase exata

Com a frase exata

Sem as palavras

Cinema, rede, cientistas, cientificas, blog, saude, criancas, rap, agroecologia,
design, esporte

Total

8 artigos, apenas 1 contemplava o trabalho

Descritor

Educagio e Protagonismo feminino e desenvolvimento comunitario

No minimo uma das palavras

Associagio

Sem as palavras

Indigenas, escolarizagio, imigrantes, relations, arte, fisica, cooperativa,
filarménicas, geometria, cientistas, etnografia, narrativa, biblioteca, EJA,
ambiental, empoderamento, satde

Total

11 artigos, apenas 1 contemplava o trabalho

Descritor

Mulher e Educagio

No minimo uma das palavras

mulheres, social

Com a frase exata

desenvolvimento comunitirio

Sem as palavras

Exilio, periferia, idosos, Evaristo, carnivora, urbano, assoalho, sergipana, sadio,
covid, nordeste, milho, politicos, prisdo, lar, formativas, navegar, projecto,
Amazonia, imagindrio, empreendedorismo, infantil, musica, empowerment,

Mogcambique

Total

13 artigos, apenas 1 contemplava o trabalho

Descritor

Educagio protagonismo feminino e desenvolvimento

No minimo uma das palavras

Associagio

Com a frase exata

acoes comunitdrias

Sem as palavras

Blog, Souza, brazilian, Alves, elétricas, empirica, instalagoes, subjetivagoes,
games, instituto, fruto, civico, computag¢io, dramatizar, gleba, nascimento,
quilombo

Total

1 trabalho
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Em seguida, procedeu-se a leitura dos trabalhos identificados, com o objetivo de extrair informagdes

analiticas relevantes, tais como ano de publicagio, palavras-chave e presenca dos descritores utilizados. Esse

processo permitiu a sistematizag¢do dos dados apresentados no Quadro 2, no qual se observa que, dentre os

estudos inicialmente localizados, apenas quatro— trés artigos e uma dissertagio de mestrado —atenderam

aos critérios estabelecidos, sendo selecionados para anilise e categorizagio.

Com efeito, o quadro 2, a seguir apresenta os trabalhos selecionados para anilise.

Quadro 2

Trabalhos selecionados nos acervos digitais do Google Académico

Trabalhos Autor(es) Ano Titulo Palavras-chave
encontrados
Katiane Vargens de
OllYexra . Aprendizagens em Associagoes,
Arti Neli Teresinha - .
rtigo 2021 espacos nio formais e o Empoderamento,
Galarce Machado S NN
- empoderamento feminino ~ Mulheres, Vivéncias
Marcos Rogério
Kreutz
Arti Debora Rickli Fiuza 2021 Mulher, Educagio e Género, Educagio,
80 Luciana Klanovicz Desenvolvimento Social Vulnerabilidade Social
O protagonismo Mulheres no
Albina Graciéla da mulher e sua campo,Representagio
Artigo Aguilar Meus 2021 representatividade no social, Agricultoras
Luciana Zago Ethur desenvolvimento local da familiares, Divisio
Agricultura Familiar sexual do trabalho
Mulheres
. _ Transformadoras: Mulheres, Identidades,
Disserta¢io . .. ~ .
Roberta Soares protagonismo feminino, Educagio, Protagonismo
Mestrado Cornel 2023 ‘dentidad 1 feminino. Cidadani
Profissiona ornely identidades, culturas, eminino, Cidadania,

educagio e cidadania em
acoes comunitarias

Ac¢des Comunitirias

Na sequéncia, apds a construgio do quadro com os  central da educagio e do trabalho no desenvolvimento

trabalhos selecionados e considerando os descritores ~ das mulheres em suas comunidades. Contudo,

como unidades de significa¢do, foi realizada uma  essas produ¢des também revelam a permanéncia

andlise a partir dos temas e objetivos apresentados ~ de estruturas patriarcais que historicamente

em cada um dos estudos. desvalorizam o trabalho feminino, especialmente

no contexto rural.

Analise e discussdo dos resultados

Ao analisar os trabalhos apresentados no Quadro 2,
observa-se que as pesquisas abordam e destacam o
protagonismo e a representatividade feminina nas

diferentes esferas sociais, evidenciando o papel
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Nesse contexto, as autoras Aguilar Meus & Zago

Ethur (2021), ressalta a importancia de:

[...] construir uma identidade de género
na qual as mulheres sejam reconhecidas
de forma equitativa por seu trabalho, nas
diversas esferas sociais. No meio rural, o seu
reconhecimento enquanto agricultora, dando-
se visibilidade ao seu trabalho na agricultura,
restituindo o mérito do seu trabalho e sua
contribui¢do ndo apenas na reprodugio, mas
também na produgio da geragio da renda

familiar. (p. 2)

Nesse sentido, os estudos indicam a necessidade de
constru¢do de uma identidade de género baseada no
reconhecimento equitativo do trabalho das mulheres,
conferindo visibilidade as suas contribui¢des tanto na
reprodugio quanto na produgio econémica familiar.
Tal perspectiva reforca que, embora as mulheres
sempre tenham participado ativamente das dindmicas
produtivas, seu trabalho ainda é frequentemente

invisibilizado ou reduzido a uma fungio de apoio.

Diante disso, percebe-se a necessidade de que
essas mulheres tenham sua valorizagdo e mérito
reconhecidos em suas atividades, pois “fica evidente
que as agricultoras, através do seu trabalho e
na sua atua¢io nas mais diversas esferas sociais,
protagonizam o desenvolvimento local da agricultura
familiar” (Aguilar Meus & Zago Ethur, 2021, p. 1).

Nesse contexto, Oliveira, Machado & Kreutz (2021,
p- 18) ressaltam que “as mudancgas ganham realce
quando as atrizes sociais comec¢am a identificar
e questionar o patriarcado e, assim, passam a se
perceber como pessoas, cidadis, sujeitos da sua
histéria e agentes de transformagio”. Dessa forma, os
estudos analisados apontam a educagio como um fator

estratégico para o fortalecimento do protagonismo

feminino e para a promogio de mudancas nas relagées

sociais estabelecidas.

Outrossim, os estudos analisados evidenciam que
a educagio nio se restringe aos espagos escolares, e
a visdo que “os processos educativos s6 ocorrem no
universo escolar ocasiona a desvalorizagio dos saberes
frutos das vivéncias cotidianas” (Oliveira, Machado &
Kreutz, 2021, p. 2). Ademais, tais autores ressaltam
que os processos educativos em espagos nio formais
“propiciam um enorme potencial para a formagio
humana dos individuos. Além disso, possibilitam
o empoderamento de seus participes, processo que
¢ essencial para o exercicio pleno da cidadania”
(Oliveira, Machado & Kreutz, 2021, p. 2).

Corroborando com essa perspectiva, Fiuza &
Klanovicz (2021) enfatizam que a educagio favorece
a convivéncia social e o desenvolvimento do cidaddo

no contexto comunitdrio, ao afirmarem que:

A educagio possibilita a convivéncia social dos
grupos no seio de suas comunidades, auxilia o
cidadio na tomada de consciéncia, conduz para
a pritica da cidadania, para o exercicio dos seus
direitos e de suas responsabilidades e, sobretudo,
para que se vivencie o desenvolvimento do

cidaddo dentro de sua comunidade. (p. 2)

Nessa dire¢do, observa-se que a educagio
contribui para a constru¢io de espagos de troca
de conhecimentos e para o fortalecimento do
desenvolvimento comunitirio, compreendido como
um processo multicultural. Assim, “o ato educativo
possibilita que o ser humano seja colocado na condigio
de sujeito, instigado a transformar o mundo em
que estd colocado e a transformagio de sua prépria

histéria” (Fiuza & Klanovicz, 2021, p. 2).

No que se refere a inser¢io da mulher na educagio, os

ISSN 2309-4516 | E-ISSN 3134-8688 | ISSN-L 2309-4516 | ISNI 0000 0004 0416 0183



Revista Integracién, Vol. 14, Numero especial , 2026

pp- 27 - 36

estudos de Fiuza e Klanovicz (2021, p. 2) evidenciam
que esse processo ocorreu de forma desigual ao longo
da histéria, marcado por impedimentos e desafios
proprios da realidade brasileira. As autoras ressaltam
que “a relagdo entre Género ¢ Educagio é uma
demanda que se apresenta historicamente visto que,
ao longo dos tempos, as mulheres foram superando
processos de exclusio e o acesso a educagio tornou-se
uma das grandes demandas do movimento feminista”
(Fiuza & Klanovicz, 2021, p. 2).

De modo complementar, Cornely (2023) aponta que,
a partir de vivéncias comunitdrias, as mulheres estio
inseridas em processos continuos de aprendizagem e
transformagio, ampliando a compreensio acerca dos
conhecimentos construidos em espagos nio escolares.
Segundo a autora, nesses contextos, “acontecem
trocas significativas de saberes; a ressignificagdo das
identidades através do resgate e da (re)construgio
de memérias” (Cornely, 2023, p. 8). Essa percepcio
advém de sua pesquisa com o grupo Mulheres
Transformadoras, participantes de atividades culturais

em uma cidade do interior do Rio Grande do Sul.

Além disso, destaca-se a importincia de dar
visibilidade as experiéncias dessas mulheres,
historicamente silenciadas, evidenciando seu
protagonismo nas comunidades. Nesse sentido, para

Cornely (2023) as mulheres:

[...] s@o liderangas importantes, que se
movimentam na dire¢io dos feminismos, muitas
vezes sem a0 menos saber, explicitamente, o que
os feminismos significam, literalmente. Isso
ainda pode parecer dificil de compreenderem,
pois foram criadas com valores diferentes, de
outros tempos, mas, 0 que importa mesmo, ¢
que se empoderam de tal forma a modificar sua
comunidade, vislumbrando novos caminhos.
(Cornely, 2023, p. 69)
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Com efeito, as mulheres exercem papel central
nas dinimicas comunitirias, sendo protagonistas
em processos de transformagio social. Ademais,
evidencia-se que o conhecimento pode ser construido
em diferentes espacos, destacando-se “a poténcia
dos compartilhamentos possiveis em locais de
aprendizagem nio escolares” (Cornely, 2023, p.
86). Tais espagos de troca e vivéncias favorecem
a constru¢do de aprendizagens significativas,

especialmente por meio da educagio nio formal.

Diante dessas consideragdes, observa-se que os
trabalhos analisados apontam a educag¢io como
elemento fundamental para o desenvolvimento
comunitdrio, com destaque para o protagonismo
feminino. Ao mesmo tempo, evidencia-se que os
espagos nio escolares, especialmente os comunitérios,
constituem-se como ambientes legitimos de produgio

e socializa¢do de conhecimentos.

Conclusoes

As anilises realizadas evidenciam que a educagio em
espagos nio escolares desempenha papel significativo
no desenvolvimento comunitdrio, especialmente no
que se refere ao fortalecimento do protagonismo
feminino. Nesse contexto, os estudos indicam que
tais praticas educativas ampliam as possibilidades de
atuagdo das mulheres, favorecendo sua participagio
social, o fortalecimento de sua voz e sua inser¢io ativa

nas dindmicas comunitarias.

Observa-se que a educagio nio formal tem sido
compreendida como elemento propulsor de processos
de transformagio social, contribuindo para a superagio
de condigbes historicamente marcadas pelo machismo.
Nesse sentido, Piedade (2017, p. 38) destaca a
importéincia da educagio na “formagio do individuo
que, transformado, consegue fazer uma leitura dos

fenémenos e percebe a sua agio na comunidade,
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contribuindo para o seu crescimento intelectual, moral

e social e também dos outros com os quais convive”.

Por fim, a partir das reflexdes oriundas das quatro
pesquisas analisadas, este estudo aponta a necessidade
de novas investigagdes voltadas para contextos locais,
como o Territério do Sisal, no estado da Bahia, com
vistas a compreender de que modo as mulheres
constroem estratégias de resisténcia e transformagio
social. Tais iniciativas podem contribuir para o
aprofundamento do debate académico e para a
valorizagio das priticas educativas desenvolvidas no

ambito comunitdrio
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Neoliberalismo en el ambito de las politicas
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Neoliberalism in the field of public policies for
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Resumo

Este artigo é uma revisdo bibliogrifica do portal jornalistico da CAPES
(Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). O estudo parte
da seguinte questdo: quais discussdes estio presentes na literatura académica a
respeito dos aspectos do neoliberalismo em politicas publicas voltadas para o
ensino médio no Brasil? O objetivo é identificar o que os estudos académicos
indicam sobre as influéncias neoliberais nesse campo. O referencial teérico
baseia-se em Gentili (1996), Anadon e Silva (2023), Silva et al. (2023), Motta
e Frigotto (2017), Frigotto (2022), Ciavatta (2018), Ferretti (2018), Bauman
(2001), Santos (2006), bem como em documentos oficiais: LDBEN (Brasil,
1996), Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017) e BNCC (2017). Foi realizada uma
revisdo bibliografica do tipo Estado do Conhecimento, utilizando as palavras-
chave “neoliberalismo”, “politicas publicas” e “ensino secundario”, no portal de
jornais da CAPES, selecionando artigos diretamente relacionados ao tema. Os
resultados apontam para a Lei n® 13.415/2017 como principal referéncia da
influéncia neoliberal nas politicas publicas para o ensino secunddrio na atualidade,
embora também demonstrem a necessidade de ampliar os estudos para outras

etapas da educagio basica.
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Resumen

El presente articulo es una revisién bibliogrifica
del portal de periédicos CAPES (Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).
El estudio parte de la pregunta: ;qué discusiones
estdn presentes en la literatura académica sobre los
aspectos del neoliberalismo en las politicas pablicas
dirigidas a la educacién secundaria en Brasil? El
objetivo es identificar lo que sefialan los estudios
académicos sobre las influencias neoliberales en este
campo. El marco tedrico se basa en Gentili (1996),
Anadon y Silva (2023), Silva et al. (2023), Motta y
Frigotto (2017), Frigotto (2022), Ciavatta (2018),
Ferretti (2018), Bauman (2001), Santos (2006), asi
como en los documentos oficiales: LDBEN (Brasil,
1996), Ley n° 13.415/2017 (Brasil, 2017) y la BNCC
(2017). Se realizé una investigacion bibliogrifica
del tipo Estado del Conocimiento, utilizando las
palabras clave “neoliberalismo”, “politicas publicas”
y “educacion secundaria”, en el portal de periédicos
de CAPES, seleccionando articulos directamente
relacionados con la temitica. Los resultados sefialan
la Ley n° 13.415/2017 como el principal referente de
la influencia neoliberal en las politicas publicas para
la educacién secundaria en la actualidad, aunque
también evidencian la necesidad de ampliar los

estudios hacia otras etapas de la educacién bésica.

Palabras clave

Educacién bdsica, ensefianza secundaria,

neoliberalismo, politica educacional.

Abstract

This article is a literature review of the CAPES
(Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) newspaper portal. The study begins with the
question: what discussions are present in the academic

literature regarding the aspects of neoliberalism in

public policies aimed at secondary education in
Brazil? The objective is to identify what academic
studies indicate about neoliberal influences in this
field. The theoretical framework is based on Gentili
(1996), Anadon and Silva (2023), Silva et al. (2023),
Motta and Frigotto (2017), Frigotto (2022), Ciavatta
(2018), Ferretti (2018), Bauman (2001), Santos
(2006), as well as on official documents: LDBEN
(Brazil, 1996), Law No. 13.415/2017 (Brazil, 2017),
and the BNCC (2017). A literature review of the
State of Knowledge type was conducted, using the

» o«

keywords “neoliberalism,” “public policies,” and
“secondary education,” in the CAPES newspaper
portal, selecting articles directly related to the topic.
The results point to Law No. 13.415/2017 as the main
reference point for the neoliberal influence on public
policies for secondary education today, although they
also show the need to extend the studies to other

stages of basic education.

Keywords

Basic education, educational policy, neoliberalismo,

secondary education.

Introducio

O presente estudo tem como ponto de partida as
discussdes emergidas durante as aulas da disciplina
“Educa¢io, Desenvolvimento e Modernidade” do
Mestrado Profissional em Interven¢io Educativa
e Social (MPIES) da Universidade do Estado da
Bahia. Nesse espaco, foram analisadas as influéncias
do capitalismo e os aspectos neoliberais no 4mbito
educacional brasileiro ao longo da modernidade,
especialmente no contexto das transformagées
estruturais do Estado e das reformas educacionais

das ultimas décadas.

O neoliberalismo, compreendido nio apenas como
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uma doutrina econdmica, mas como uma racionalidade
politica e social, fundamenta-se na centralidade do
mercado, na redugio do papel do Estado nas politicas
sociais, nalégica da eficiéncia, da competitividade e na
responsabilizagio individual. No campo educacional,
essa racionalidade se expressa por meio da adogio
de mecanismos gerencialistas, da intensifica¢do de
politicas de avalia¢io em larga escala, da cultura de
resultados, da padronizagio curricular e da ampliagio
de parcerias publico-privadas. Trata-se de um
movimento que redefine as finalidades da educagio,
deslocando-a progressivamente de uma perspectiva
formativa integral para uma orientagio voltada ao
atendimento das demandas do mercado de trabalho e

a formagio de competéncias alinhadas a produtividade.

No caso do Ensino Médio brasileiro, etapa
historicamente marcada por disputas em torno de sua
identidade ora propedéutica, ora profissionalizante,
as influéncias neoliberais tornam-se particularmente
evidentes nas reformas recentes, como a reestruturagio
curricular, a flexibiliza¢do formativa e a énfase no
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Tais
mudangas tém sido interpretadas por parte da literatura
como expressio de uma agenda de adequagio da escola
as exigéncias do capital contemporineo, reforcando
processos de segmentagio educacional e aprofundando

desigualdades sociais.

Nesse sentido, as mestrandas, que atuam como
coordenadoras pedagégicas no Ensino Médio,
consideraram relevante aprofundar a compreensio
das discussdes académicas acerca das influéncias
neoliberais nas politicas publicas para essa etapa da
educagio basica. Partindo do questionamento: quais
debates estio presentes na literatura académica sobre
os aspectos do neoliberalismo nas politicas publicas
voltadas ao Ensino Médio no Brasil? O objetivo deste
estudo ¢é identificar o que as produgbes académicas

apontam sobre as influéncias neoliberais nesse campo.
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Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica do
tipo “estado do conhecimento”, utilizando as palavras-
chave “neoliberalismo”, “politicas publicas” e “ensino
médio”, com buscas realizadas no Portal de Periédicos
da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Foram selecionados artigos

que abordam diretamente a temdtica proposta.

Sendo assim, o estudo fundamenta-se em Gentili
(1996), Anadon e Silva (2023), Silva et al. (2023),
Motta e Frigotto (2017), Frigotto (2022), Ciavatta
(2018), Ferretti (2018), Bauman (2001), Santos
(2006), além dos documentos oficiais: Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢io Nacional - LDBEN
(Brasil, 1996), Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017) e
BNCC (2017) e traz discussdes sobre o conceito de
neoliberalismo entendido como racionalidade que
orienta reformas estruturais do Estado e redefine a
funcio social da escola e suas relagdes com o Ensino
Meédio, bem como na anilise da atuagio neoliberal nas
politicas publicas contemporaneas voltadas para essa
etapa da educagio no Brasil. Na sequéncia, apresenta-
se a metodologia adotada, em seguida, a exposi¢io das
andlises e dos principais resultados da pesquisa e por

fim, as consideragdes.
Neoliberalismo: uma contextualizag¢io inicial

A compreensdo das caracteristicas neoliberais
que atravessam as politicas publicas educacionais
brasileiras, em especialmente, aquelas relacionadas
ao ensino médio, pressupde a retomada dos seus
principios, uma vez que seus impactos ndo se
restringem ao campo econdémico, mas se manifestam
em diversas frentes, conforme propde Mello (2021, p.
183), ao afirmar que a 16gica neoliberal, condicionou
“[...] mudancas de ordem politica, social, cultural
e ideolégica”. Dessa forma, nio serd realizada uma
retomada histérico-filoséfica desse conceito, mas

sim, uma contextualiza¢do dos seus principios na
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conjuntura atual em que ele se apresenta na sociedade
e sua atuagio para estabelecer mecanismos de controle
do poder dominante, especialmente no campo da

educacio.

A compreensio do neoliberalismo se relaciona ao
liberalismo. O prefixo neo, que quer dizer novo,
pressupde a existéncia de um novo liberalismo. Ferreira
(2023, explica que [...] o Neoliberalismo tem raizes bem
mais profundas, fincadas no século XVII, na doutrina
liberal. H4 um consenso de que elas datam dos tempos
de John Locke (1632-1704), filésofo inglés e idealizador
do Liberalismo. Segundo Corréa et al. (2020) o
liberalismo cldssico fundamenta-se principalmente
na defesa da liberdade individual e racionalidade
humana, do direito da propriedade privada e dos meios
de produgio, na igualdade, no contrato social, no livre
mercado e comércio e no estado como protetor desses

direitos e garantidor da ordem e seguranca.

Para Ferreira (2023) essas ideias permanecem atuais,
apenas com algumas adaptagbes para adequar ao
contexto histérico-politico-social moderno. No contexto
atual, pode-se dizer que o liberalismo se apresenta como
uma doutrina politico-econémica, onde a agio do Estado
¢ operar no sentido de propor politicas que vao direcionar
aagio das pessoas, no contexto de vida capitalista, sendo
o neoliberalismo ao mesmo tempo um produto do
capitalismo e o seu pilar de sustentagio. Dessa forma,
pode-se compreender que a ideologia neoliberal busca
exercer uma racionalidade, que opera nas diversas
dimens6es humanas, como a politica, econémica, social,
cultural, entre outras, a partir dos principios da légica

do capital.

O neoliberalismo no contexto atual, segundo Gentili
(1996), ¢ regido pelos principios da predominincia
do mercado sobre o estado, a redugio da intervengio
do estado nos setores publicos, a privatizagio, a

competitividade, o individualismo, a flexibilizagdo

trabalhista, a eficiéncia, a produtividade, a
descentraliza¢io administrativa e na educa¢io como
mercadoria. Esses principios convergem para o
agravamento das desigualdades sociais, limitando
as possibilidades de desenvolvimento das camadas
populares, jd que o Estado minimo tende a reduzir a oferta
e 0 acesso a direitos como a saide, a educagio, previdéncia
etc., que passam a ser tratados como mercadorias. Dessa
forma, cada individuo terd o que sua condigio econémica
lhe permitir. Assim, a sociedade passa a se organizar
numa légica mercadolégica-empresarial, como propde
Ferreira (2023) “[...] desregulamentacio do Estado em
favor da iniciativa privada, radicalizando esse discurso
de tal modo a converter o mercado na inica garantia das

regras sociais” (p.220).

Essa l6gica se materializa em todas as instancias ¢ o
interesse do acumulo de capital, ocorre de forma pratica
e subjetiva, se sobrepondo aos valores e principios que
asseguram a dignidade da vida humana. Para Santos
(2006), a ideia de que o estado minimo fortaleceria
a democracia, favorecendo a emancipagio humana,
o desenvolvimento econdémico e a liberdade dos
homens, configura uma grande fibula, ineficaz para
as comunidades globais, que se encontram num nivel
crescente de esgotamento social, humano e de recursos,

aumentando as desigualdades entre os individuos.

No Brasil, de acordo Mello (2021), o cendrio de
abertura a politica neoliberal comega a ser delineado
com o processo de redemocratizag¢io do pais, no
periodo pés ditadura “empresarial-militar” (1964-
1985), mas se consolida nos governos de Fernando
Henrique Cardoso (1995-1999/1999-2002), com a
aprovagio do Plano Diretor da Reforma do Aparelho
do Estado, em 1995, que oportunizou uma grande
reforma no aparelho estatal, iniciando um processo de
desregulamentagio e desnacionaliza¢io da economia,
privatizagdes e alteragio da participagio do Estado

em politicas de prote¢io social, abrindo espago para
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a participa¢do da esfera privada. Essas mudancas
atingiram todas as esferas da sociedade, inclusive a

educagio.

Na esfera educacional, a légica mercadolégica-
empresarial é empregada e a educagio passa a ser
tratada como um produto, o que desencadeia a redugio
do papel do estado, ampliagio do setor privado,
enfraquecimento de financiamento, implantagio de
gestdo empresarial, terceiriza¢do, competitividade,
gerenciamento com base na eficiéncia, produtividade
e competitividade, avaliacdio de desempenho
e indicadores, responsabiliza¢io individual e
docente, adequagdes curriculares, aprendizagem por
competéncias e habilidades, precarizagio do trabalho
docente e ampliagio de desigualdades (Gentili, 1996;
Anadon & Silva, 2023).

Nessa perspectiva, fica evidente que o neoliberalismo
se configura em racionalidade, que promove
uma reconfiguragio nio sé politica, mas também
ideoldgica, sustentada por mecanismos de atuagio em
todos os setores sociais. No campo educativo, essa
atuagio, ocorre tanto de forma explicita por meio das
a¢des, dos discursos e das politicas, como também
de forma implicita e velada, por meio de reformas
curriculares, defini¢do de parametros de desempenho,
entre outros mecanismos, que juntos, criam narrativas
de meritocracia e igualdade para promover a
uniformizagio do pensamento da sociedade em defesa

dos ideais neoliberais.

O ensino médio e as politicas publicas

O ensino médio, etapa de ensino que acolhe o piblico
juvenil, de 15 a 17 anos, foi reconhecido como etapa
final da Educagio Bisica a partir da LDBEN n°
9394/96 (Brasil, 1996). No entanto, apenas com
a promulga¢io da Emenda Constitucional n°

59/2009, que amplia a obrigatoriedade da Educacio
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n°59/2009, que amplia a obrigatoriedade da Educagio
Bisica para a faixa etdria de 06 a 17 anos, é que a
sua oferta se torna obrigatéria. Com essa expansio,
os jovens sdo inseridos de forma mais relevante no
contexto educacional, e passam a ser reconhecidos

enquanto publico especifico do ensino médio.

No Brasil, as reformas educacionais tém sido
impulsionadas por organismos multilaterais
como o Fundo das Nagées Unidas para a
Infancia - UNICEF e a Organizacio das
Nagoes Unidas para a Educagio, Ciéncia e
Cultura - UNESCO, que se associam a setores
da classe dominante por meio das fundagées
e institutos empresariais, formando um bloco
hegemonico de reformas [...]. (Sena et al,,

2024, p. 8)

Nesse contexto de interferéncia dos organismos
multilaterais nas politicas curriculares, gerenciais
e ideolégicas para a educagio, o ensino médio
constitui-se num segmento estratégico, favordvel ao o
alinhamento das politicas as l6gicas do mercado, pois
o publico atendido por essa etapa, os jovens de 15 a 17
anos, se encontram numa fase de transi¢io de vida,
em que estio concluindo a tltima etapa da educagio
basica, buscando a inser¢do e a pritica social, tragando
perspectivas de futuro e definindo caminhos para a
concretizagio de seu projeto de vida, relacionando
esses aspectos a necessidade de inser¢do ao mundo
do trabalho, como complementa Silva et al. (2023)
ao afirmar que “No caso brasileiro, ao lado de outros
condicionantes sociais e culturais, o trabalho se firma
como mais um dos aspectos centrais da vida para os

jovens” (p. 6).

Nesse sentido, a oferta dessa etapa de ensino
frequentemente se encontra vinculada as demandas
das politicas de mercado, préprias de uma sociedade

capitalista, que prioriza a produgio de mio de obra
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em detrimento a emancipagio politica dos sujeitos,
como indica Vasconcelos et al. (2021), que no contexto
brasileiro, o ensino médio possui “[...] expressiva
dimensio dual e classista, ou seja, um ensino médio
voltado para os filhos dos que detém o poder (ensino
propedéutico) e o outro para os filhos dos pobres,
dos trabalhadores (ensino profissional)” (p.3). E
importante o destaque dessa dualidade das politicas que
acompanham o ensino médio, principalmente quando
consideramos o seu publico: os jovens das classes
populares, pois 83,1 % das escolas de ensino médio do
pais sdo publicas estaduais e 95,8 % dos estudantes do

ensino médio estdo nessas escolas (Inep, 2025).

O ensino médio constitui-se por uma etapa complexa
da educagdo bdsica, atravessada por desafios
histéricos, que perpassam as dificuldades em atender
as especificidades do seu publico, suas multiplas
finalidades enquanto etapa de terminalidade e a
qualidade do ensino ofertado. Os dados do INEP
(2024), revelam a permanéncia desse cendrio.
Foram 7,8 milhdes de matriculas, no entanto, o
indice de distor¢do atinge 17,8 % dos estudantes. A
evasio e a repeténcia no ensino médio mantém os
maiores indices da educagio basica em 2021 com
respectivamente 8,7 % e 4,4 % (INEP, 2024). O
IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacio
Bisica, na dltima avaliagio em 2023, atingiu a nota
de 4,3 pontos, ficando abaixo da meta projetada que
era de 5,2 (Brasil, 2024).

Essas dificuldades histéricas que acompanham
o ensino médio, faz com que ele se mantenha no
centro do debate educacional, criando um cenirio
adequado para proposi¢des de politicas publicas com
vistas a superagdo desses problemas. No entanto,
considerando o contexto socioeconémico desigual,
caracteristico do sistema capitalista vigente, as
politicas propostas, muitas vezes, podem estar mais

alinhadas aos interesses do mercado e aprofundar

as desigualdades, ao invés de superd-las. Segundo
Anadon e Silva (2023), o neoliberalismo redefine
modelos administrativos estatais, estabelecendo uma a
légica de governanca neoliberal, que propée uma nova
articulagdo entre os poderes politicos e a sociedade
civil, permitindo a participacio de organizagdes nio
governamentais, fundagdes filantrépicas e outros
setores da sociedade “[...] como propositoras na
resolugdo de problemas sociais, em especial na drea

da educagio” (p. 5).

Com relagio ao ensino médio, a aprovagio em 2017
da Reforma do Ensino Médio, a Lei n° 13.415/17
(Brasil, 2017) e da Base Nacional Comum Curricular
(BNCCQ), que passou a vigorar em 2022, constituiu-se
uma das politicas publicas mais discutidas, criticadas
e combatidas no campo politico e educativo recente.
Entre as principais mudangas propostas por essa
reforma, destacou-se o aumento gradual da carga
horéria anual, de 800 para 1 400 horas, a expansio
do ensino em tempo integral e a flexibilizagio
curricular por meio dos itinerdrios formativos.
Apesar do aumento da carga hordria anual, houve a
redugdo da carga hordria do curriculo da base comum
e a ampliagio da carga hordria do curriculo da base
diversificada, o que representou a precarizagio do
ensino médio, principalmente para os estudantes das

camadas das classes populares.

Essa lei causou muita insatisfagio por parte de setores
da sociedade, entre outros fatores, pela auséncia de
debate politico e social em que foi aprovada, pela
redugio da carga hordria da Formagio Geral Basica
(FGB) e pela ampliagio do tempo para a parte
diversificada. Esses aspectos impactam a formagio dos
estudantes, ja que as escolas publicas teriam poucas
condi¢bes materiais para implementagio diversificada
dos itinerdrios formativos. Para estudiosos contrdrios
a reforma (Motta e Frigotto, 2017; Frigotto, 2022;
Ciavatta, 2018; Ferretti, 2018) ela representou
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interesses classistas, alinhados a politica neoliberal,
que pode aprofundar no ensino médio, os contextos
de exclusio das classes populares. Ferretti (2018)
complementa que “a Lei 13.415 pode ser interpretada,
nesse sentido, como uma agio e proposicio de
afirmagio da busca de hegemonia, no campo
educacional, pelos setores da burguesia da sociedade

capitalista brasileira [...]” (p.34).

A vinculagio das politicas publicas educacionais
brasileiras a 16gica neoliberal ¢ evidenciada pela
participagio efetiva de setores empresariais na esfera
educativa, como afirmam Martins e krawczyki (2018)
que “no Brasil, encontramos diversas organizagdes de
origem empresarial que atuam na educagio publica
em parceria com os governos [...]” (p.4). Anadon e
Silva (2023), complementam que a participagdo
desses grupos nio se limita 4 “arena das disputas e
negocia¢des de pautas”, mas, se efetivam, inclusive,
na elaboragio do texto da legislagdo, postulando
pela defesa dos seus interesses. No contexto da
recente reforma do Novo Ensino Médio, de acordo
Motta e Frigotto (2017), os interesses neoliberais se
manifestam, principalmente na ideia de promover
o desenvolvimento de competéncias e habilidades
que favore¢am a inser¢do dos jovens das camadas
populares no mercado de trabalho, o que reforca a
dualidade que marca o ensino médio brasileiro ao
criar mecanismos para perpetuar a oferta aos jovens
das classes populares uma a uma proposta de ensino
predominantemente técnica, dificultando o acesso
desses jovens a niveis mais elevados de escolarizagio

e ascensao social.

A insatisfagio de setores educacionais e da sociedade
com a Lei n° 13.415/17 (Brasil, 2017), desencadeou
um novo debate por parte dos 6rgios competentes,
que resultou em uma nova lei para o ensino médio,
a Lei n® 14.945/2024 (Brasil, 2024), promulgada em
31 de julho de 2024. A nova lei modificou de forma
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significativa o ensino médio para o ano de 2025.
Entre as principais mudangas, estdo a ampliagio
da carga horiria da Formagio Geral Basica (FGB)
para 2400 horas para quem cursar o itinerdrio
de aprofundamento nas dreas da FGB e até 2100
horas para quem optar pelo itinerdrio profissional
e a redugio da carga hordria da parte diversificada,
(Agéncia Brasil 2024). Sena et al. (2025), destaca que
a Lei n° 14.945/2024, apesar de nio ser o modelo
ideal e apresentar contradigdes, ela se configura uma
vitoria considerdvel dos movimentos populares e da
sociedade civil, pois representa a revogagio parcial
da Lei n° 13.415/17, ampliando as possibilidades
de os estudantes das classes populares cursarem um
ensino médio mais igualitdrio e emancipador, no
tocante a ampliagdo da carga hordria das disciplinas

da Formacio Geral Bésica.

No entanto, andlises preliminares dessa nova
reorganizagio do Ensino Médio brasileiro, apontam
para aspectos de continuidade da légica neoliberal
para essa modalidade, como a manutengio da abertura
para a iniciativa privada, a modalidade EaD e a
manutenc¢io dos itinerdrios formativos. Para Sena et
al. (2025) “Tais aspectos dialogam com o hibridismo
do Estado pés-neoliberal e permitem uma abertura
para o debate sobre a conjuntura brasileira e o debate
sobre modelos estatais que ndo adotam uma forte
intervengdo, mas nio incorporam integralmente
os ditames do mercado” (p. 2). Nesse sentido, a lei
14.945/2024 atenua, mas nio encerra as discussdes em
torno do Ensino Médio no Brasil e, como é uma lei
recente e seus impactos ainda nio foram mensurados
de forma consistente, novas questdes emergiram sobre

o Ensino Médio no decorrer do tempo.

Aspectos metodolégicos

Este estudo possui uma abordagem qualitativa de

cunho exploratério, do tipo Revisdo de Literatura
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conforme Campos et al. (2023), que a concebe como
uma andlise organizada e criteriosa da produgio
cientifica jd existente sobre determinado tema de

forma replicével.

A pesquisa foi realizada no Portal de Periédicos
da Coordenag¢io de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), no dia 07 de julho
de 2025. Foram estabelecidos como critérios
de inclusdo: artigos publicados entre 2020 e
2025, revisados por pares, redigidos em lingua
portuguesa, de acesso aberto e que abordassem
discussoes relacionadas aos aspectos neoliberais no
ambito das politicas publicas para o Ensino Médio

no Brasil.

Tabela 1

Quadro sintese dos artigos encontrados no portal da CAPES

Para a busca, utilizaram-se simultaneamente
as seguintes palavras-chave: “neoliberalismo”,
“politicas publicas” e “ensino médio”. A busca
inicial resultou em onze trabalhos. Destes, trés
foram excluidos por nio apresentarem acesso
aberto. Em seguida, procedeu-se a aplicagio do
recorte temporal e a leitura dos resumos, com o
objetivo de verificar a aderéncia ao objeto de estudo.
Apés esses procedimentos, foram selecionados
quatro artigos que compdem o corpus da
pesquisa. A organizacio dos estudos selecionados
foi sistematizada em quadro-sintese (Tabela 1),
contemplando identificagdo, titulo e objetivo dos
trabalhos, de modo a favorecer a visualizagio e

comparagio dos dados.

Identificagio/ano Titulo

Objetivo

O Impacto do Pensamento
Neoliberal Sobre A “Nova”
Reforma Do Ensino Médio-
Lei N.0 13.415/2017: A
Educag¢io Pablica Em Risco

A1(Santos; Carvalho,
2020)

Analisar ass relagdes entre o neoliberalismo e as
politicas publicas na drea da Educa¢io do ensino
médio por meio da Lei n° 13.415.

Novas e Tradicionais Formas

de Empresariamento da
A 3 (Mello, 2021)

Industria no Neoliberalismo

Educagio no Brasil: A Atuagio
da Confederagio Nacional da

Apresentar a andlise acerca dos novos mecanismos
de empresariamento da educagio assimilados pela
Confederagio Nacional da Industria e utilizados
durante a construgio das recentes politicas publicas
que constituem o Novo Ensino Médio.

Ensino Profissional e
Tecnoldgico na era do

A4 (Paula; Silva, 2024) reformismo: Contradi¢oes

legais e horizontes potenciais

Investigar e apresentar alguns dos aspectos
determinantes para a volatilidade e a inseguranca
juridica que se abatem sobre as politicas publicas e
os curriculos para o ensino médio, especialmente na
modalidade Educagio Profissional e Tecnolégica e de
que maneira essas transformagdes e incertezas afetam
ou podem afetar as juventudes trabalhadoras em nosso
pais.

Neoliberalismo, Consenso

de Washington e Midia
A5 (Santos; Meirelles, Neoliberal: a triade do
2022)

profissional e tecnolégica

(EPT)

desmonte da educagio publica

Aborda a influéncia da hegemonia dominante na
educagio publica brasileira, fundamentalmente na
educagio profissional e tecnolégica (EPT), por meio
do uso de trés mecanismos do capitalismo para
inibir qualquer possibilidade de educagio publica
e, especificamente, de ensino médio integrado.
educacgio profissional, seja uma jornada para superar
0 dualismo formagdo intelectual versus formagio
manual e transformar as relagdes que provocam o
fim da desigualdade educacional.
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No que se refere ao tratamento analitico, a pesquisa
fundamenta-se na andlise qualitativa de conteddo
em sua vertente temdtica, conforme Minayo (2012),
estruturada em trés etapas articuladas: (1) pré-anilise,
caracterizada pela leitura flutuante e organizagio
do material; (2) exploragio do material, com
identificagio de unidades de sentido e construgio de
categorias tematicas; e (3) tratamento dos resultados
e interpretagio, etapa em que se realizam inferéncias,

articulacdes e sinteses criticas.

Dessa forma, a andlise nio se restringe a descri¢do
dos estudos selecionados, mas busca identificar
regularidades, convergéncias e contradigdes presentes
nas produgdes analisadas, permitindo evidenciar tanto
as tendéncias quanto as lacunas no campo das politicas

publicas educacionais sob influéncia do neoliberalismo.
Apresentacgio e discussio dos resultados

As discussoes desta secio estio organizadas a partir
da categoria central de andlise: influéncias neoliberais
nas politicas publicas para o Ensino Médio. Em
consonincia com a abordagem analitica proposta
por Minayo (2012), a interpretagio dos dados foi
orientada pela identificagio de unidades de sentido,
posteriormente agrupadas em categorias temdticas,
permitindo ultrapassar a descrigio dos estudos e

avangar na construc¢do de inferéncias criticas.

A anilise evidenciou que, embora os estudos
selecionados abordem dimensdes especificas, observa-
se uma tendéncia de convergéncia entre os estudos
analisados no sentido de que o neoliberalismo atua
como matriz organizadora das politicas educacionais
para o Ensino Médio no Brasil, especialmente no
periodo posterior a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional. Essa influéncia se materializa na
intensificagdo da dualidade estrutural e na progressiva

mercantilizagdo da educacio.
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Dentro da categoria de andlise foram identificados
g
padrdes comuns entre os artigos, em que os autores

ressaltam os seguintes aspectos:

* Dualidade estrutural refor¢ada: as reformas, incluindo
a Lei n° 13.415/2017 e normativas complementares,
perpetuam a divisdo entre ensino propedéutico
(académico) destinado a elite e ensino profissionalizante
(operativo), com formages mais superficiais as classes

trabalhadoras.

* Educagio como mercadoria: Os estudos apontam que
o ensino médio é moldado para atender as demandas
do mercado de trabalho, subordinando a formagio
integral e omnilateral a uma légica utilitarista, com
forte presenca da pedagogia das competéncias e da

empregabilidade como idedrio central.

* Flexibiliza¢io e fragmentagio curricular: A
flexibilizagio ¢ apresentada como estratégia neoliberal
para ajustar o ensino as “exigéncias” do mercado, mas na
pratica acentua desigualdades e fragmenta conteddos,
especialmente via itinerdrios formativos e redugio da

carga horéria da base comum.

* Parcerias e privatizagio veladas: Hd uma critica a
parceria entre o publico e o privado, com destaque a
algumas entidades privadas e da midia corporativa, pois,
segundo os autores, sdo promotoras de uma educagio
cujo modelo segue para uma adaptacio as demandas
do capital e esvaziamento do papel do estado, além da

énfase na meritocracia.

Dessa forma, pode-se inferir que a influéncia do
neoliberalismo no AMBITO educacional estd voltado
para os aspectos da competéncia, da individualizagio,
competicio e redugio do papel e dever do estado, o
que coaduna com as concepgdes de Bauman (2001)
ao caracterizar a modernidade contemporinea -

“modernidade liquida”, em que houve um declinio
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na ideia da responsabilidade coletiva e das politicas
publicas para o progresso, bem estar e melhoria das
condigbes de vida, sendo agora, com o avango do
neoliberalismo uma énfase na légica individualista,
em que se tem “a desregulamentagio e a privatizagio
das tarefas e deveres modernizantes” (Bauman, 2001,
s.p), ou seja, as fungdes do bem estar sio transferidas
ao individuo - visto como o principal ou dnico
responsével pelo seu sucesso e aperfeicoamento e
superagio das dificuldades, sem que se levem em conta

as desigualdades sociais existentes.

Essas caracteristicas também estdo presentes nos
pontos especificos de cada artigo. No estudo de Santos
e Carvalho (2020), o Novo Ensino Médio (NEM)
¢ analisado como marco da retomada explicita do
liberalismo econdmico. A flexibiliza¢do curricular,
segundo os autores, é apontada nessa reforma como
ampliacdo de possibilidades, porém, trata-se de
uma ilusdo que esbarra diante das desigualdades
socioecondmicas que limitam as escolhas reais dos
estudantes. Essa concep¢io esbarra na légica da
meritocracia e na autorresponsabilidade predita por
Bauman (2001) e como defende Santos (2006), na
era da globaliza¢do a promessa de oportunidades
para todos é vendida como uma “fibula”, mas na
pritica, aumenta a precariedade para a maioria
“perversidade”. Com relagdo aos itinerdrios e a
educagio profissionalizante, tém servido para
promover o deslocamento da formagio integral para

o treinamento aligeirado da mio de obra.

O artigo de Mello (2021), reforga essa discussio
ao mostrar a atuacio direta do setor industrial na
formulagdo das politicas educacionais no Brasil
com intuito de alinhar a formag¢io da mio de obra
as necessidades dos meios de produ¢do. Desta
forma, tem-se uma valorizagio nio somente de
competéncias técnicas, mas também, de habilidades

socioemocionais, o que promove a subjugacio dos

aspectos subjetivos do trabalhador ao controle
empresarial. Estes aspectos para o autor, foram
acelerados principalmente no governo FHC, o qual
consolidou um modelo de Estado alinhado aos
principios do Consenso de Washington. O autor
esclarece que, “ndo a toa, ¢ o nivel médio de ensino
que demanda a maior atengio dos industriais no que
diz respeito a educagio bésica, uma vez que defendem
a ampliacio significativa da formagio profissional”
(Mello, 2021, p.190). Com isso, jovens saem da
escola para um mundo sem garantias de emprego ou
estabilidade, uma vez que, dentro do mundo liquido,
¢ marcado por incertezas, volatilidade e auséncia de
garantias estdveis, empregos, direitos e institui¢oes
(Bauman, 2001).

Quanto o artigo de Paula e Silva (2024), ao trazer
uma andlise histérica detalhada da legislagio desde
a Lei Organica do Ensino Industrial (1942), até as
diretrizes mais recentes como: Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM 2019) e
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio
Profissional e Tecnolégica (DCNEPT 2021) e
Lei 13.415/2017), enfatiza aspectos que como:
a fragmenta¢do do curriculo; o esvaziamento de
disciplinas e; a subordinagio a uma formagio a légica
da acumulagio flexivel. Paula e Silva denunciam
que a contrarreforma do ensino médio no governo
Temer se deu como presenga mais “regressiva” do
neoliberalismo —fortemente voltado ao mercado e a
flexibilizagio da formagio— ou seja, “flexibiliza¢do
do trabalhador”. Também prevé, assim como Santos
e Carvalho (2020), porém, dentro de um curriculo
oculto, uma moldagem comportamental e das
habilidades nos aspectos socioemocionais conforme

as demandas do capital.

J4 o estudo de Santos e Meirelles (2022), traz uma
forte critica ao papel da midia corporativa como aliada

do projeto neoliberal, que com divulgacio de certas
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informagdes ajuda a legitimar politicas privativas e
a deslegitimar a EPT publica. Segundo os autores,
essas midias privilegiam divulga¢des que enaltecem
modelos educacionais do sistema S3, “(Senac, Sesc,
Senai, Senar, etc), entidades representativas do
patronato brasileiro e, evidentemente, consideradas
pelos veiculos de comunica¢io como modelo de
educagio profissional eficiente” (Santos; Meirelles,
2022, p. 5). Enquanto isso, a midia silencia sobre
cortes or¢amentarios e sucateamento da rede publica.
Contudo, sobressai que o neoliberalismo atua no
ensino médio e mais precisamente na EPT, nio s6
por meio das politicas publicas, mas também por meio
de um aparato ideolégico-mididtico, que, manipula a
opinido publica e camufla o desmonte da EPT e das

politicas publicas e do estado.

Em linhas gerais, os artigos de Santos e Carvalho
(2020), Mello (2021), Paula e Silva (2024) e Santos
e Meirelles (2022), apresentaram convergéncias
ao reconhecerem o neoliberalismo enquanto uma
racionalidade que reconfigurou as politicas publicas
educacionais brasileiras, em especial o Ensino
Médio, orientando-o para um viés mercadoldgico,
o que refor¢ou o seu cardter historicamente dual,
a mercantilizagio da educagio e flexibilizagido
curricular. Os estudos indicam que a reforma
proposta pela Lei 13.415/2017, operam na pratica
como mecanismos de segmentacio, aprofundando as
desigualdades de acesso a educagio entre os jovens das
classes populares. Os artigos, apresentam discussdes
estruturadas em enfoques analiticos distintos,
como Santos e Carvalho (2020) e Paula e Silva
(2024) enfocam na andlise das politicas e reformas
educacionais, Mello (2021) enfatiza a atuagdo
do empresariamento e Santos e Meirelles (2022)
abordam o papel da midia na produgio de narrativas
que fortalecem a légica neoliberal. No entanto,
em conjunto, os estudos permitem compreender a

natureza multifacetada do neoliberalismo atuando
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de forma incidente nas politicas educacionais no pais,
caracterizando a racionalidade neoliberal como um

dos desafios que atravessam a educagio bdsica no pais.

Por fim, cabe destacar que os achados devem ser
compreendidos a luz das limitag¢des do estudo,
especialmente no que se refere ao numero
reduzido de trabalhos analisados e ao recorte
temporal adotado. Ainda assim, os resultados
indicam tendéncias relevantes e apontam para a
necessidade de aprofundamento das investigagdes
sobre as implicagdes das reformas educacionais
contemporineas, especialmente no que diz respeito
a garantia de uma formacdo integral, critica e

socialmente referenciada.

Conclusio

O presente estudo teve como objetivo analisar as
discussdes presentes na produgio académica sobre as
influéncias do neoliberalismo nas politicas publicas
para o Ensino Médio no Brasil. A partir do corpus
selecionado, composto por quatro artigos, foi possivel
identificar tendéncias analiticas recorrentes nesses
estudos recentes, sem a pretensio de generaliza¢io

para a totalidade das produgées sobre a temitica.

Os resultados indicam que os estudos analisados
convergem ao compreender o neoliberalismo como
uma racionalidade que orienta reformas educacionais
contempordineas, incidindo tanto na organizagio
estrutural do Ensino Médio quanto nas finalidades
atribuidas a educagio. Essa influéncia se expressa,
sobretudo, na permanéncia da dualidade estrutural,
na flexibiliza¢io e fragmenta¢io curricular e na
centralidade de uma formagio voltada as demandas

do mercado de trabalho.

Além disso, observou-se que tais orientagdes nio se

restringem ao plano normativo, mas também se

Péagina | 47



Neoliberalismo no campo das politicas publicas para o ensino secunddrio:

Aldineia Borges dos Anjos Bonfim et al.

uma revisio da literatura

manifestam na dimensdo formativa, especialmente
por meio da valorizagio de competéncias e habilidades
associadas a légica da empregabilidade. Nesse
contexto, a Educa¢io Profissional e Tecnolégica
aparece, nos estudos analisados, como um espago
em que essas diretrizes se tornam mais evidentes,
com énfase em processos formativos de cardter mais

instrumental.

Como contribui¢do, este estudo sistematiza e
problematiza as principais abordagens presentes
em parte da literatura recente, evidenciando
convergéncias interpretativas e apontando elementos
que podem subsidiar o aprofundamento do debate

académico sobre politicas publicas educacionais.

Nesse sentido, os achados também indicam
implicag¢es para o campo da formagio de professores,
na medida em que evidenciam a necessidade
de processos formativos que possibilitem a
compreensdo critica das politicas educacionais e
de suas racionalidades subjacentes. Tal perspectiva
pode contribuir para o desenvolvimento de priticas
pedagdgicas mais reflexivas e contextualizadas,

especialmente no dmbito do Ensino Médio.

Entretanto, ¢ importante destacar como limitagdo o
recorte do corpus, tanto em relagdo 4 base de dados
quanto ao numero de estudos analisados, o que
indica a necessidade de ampliagio de investigacoes
futuras que contemplem outros contextos, periodos

e produgdes.

Por fim, os resultados reforcam a relevincia de
anilises criticas sobre as politicas educacionais
contemporineas, bem como a necessidade de reflexdes
que contribuam para o fortalecimento da educagio
puablica orientada por principios de equidade e

formagio integral.
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Formacién continua docente y proyectos
interdisciplinarios en la educacioén integral del
nivel secundario

Continuing teacher education and
interdisciplinary projects in comprehensive
secondary education

Resumo

Este artigo analisou a formagio continuada de professores como um espago
estratégico para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares no 4mbito
da educagio integral do ensino secundirio, entendendo esses projetos como
praticas pedagdgicas voltadas para a intervengio socioeducativa. O estudo
se baseia no referencial teérico de autores como Francisco Imbernén (2016),
Anténio Névoa (2019), Ivani Fazenda (2014), Miguel Arroyo (2013), Paulo Freire
(1996), Edgar Morin (2000) e Maria da Gléria Gohn (2011), que abordam a
formagio de professores, a interdisciplinaridade, a educagio integral e as praticas
socioeducativas. A pesquisa ¢ qualitativa, tedrica e bibliogrifica, e adotou a
andlise temdtica de Laurence Bardin (2016) para identificar categorias como
formagio continuada, planejamento coletivo, integrag¢io curricular, intervengio
socioeducativa e seus impactos na aprendizagem e no clima escolar. Este estudo
exploratério baseia-se numa andlise critica de publica¢des académicas, documentos
oficiais e relatos de experiéncias publicados entre 2019 e 2024. Os resultados
mostram que o desenvolvimento profissional continuo, quando implementado
de forma coletiva, contextualizada e permanente, contribui para superar a
fragmentagio curricular, fortalece a interdisciplinaridade e promove préticas
pedagégicas mais democriticas e inclusivas. Além disso, demonstra impactos
positivos na aprendizagem dos alunos, no desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais e na melhoria das rela¢des no ambiente escolar.
O estudo conclui que o avango da educagio integral no ensino secunddrio estd
diretamente ligado 4 formagdo docente baseada na colaboragio e na construgio

coletiva do conhecimento.
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Resumen

Elarticulo analizé la formacién continua de profesores
como un espacio estratégico para la construccion
de proyectos interdisciplinarios en la educacién
integral de la ensefianza media, entendiendo dichos
proyectos como précticas pedagégicas orientadas a
la intervencién socioeducativa. El estudio se apoya
en el marco teérico de autores como Francisco
Imbernén (2016), Anténio Névoa (2019), Ivani
Fazenda (2014), Miguel Arroyo (2013), Paulo Freire
(1996), Edgar Morin (2000) y Maria da Gléria Gohn
(2011), quienes discuten la formacién docente, la
interdisciplinariedad, la educacién integral y las
précticas socioeducativas. La investigacién es de
cardcter cualitativo, teérico, bibliografico y adopté
el analisis temdtico de Laurence Bardin (2016) para
identificar categorias como formacién continua,
planificacién colectiva, integracién curricular,
intervencién socioeducativa y sus impactos en el
aprendizaje y en el clima escolar. Con un cardcter
exploratorio, se fundamenta en el andlisis critico
de producciones académicas, documentos oficiales
y relatos de experiencias publicados entre 2019 y
2024. Los resultados muestran que la formacién
continua, cuando se desarrolla de manera colectiva,
contextualizada y permanente, contribuye a
superar la fragmentacién del curriculo, fortalece
la interdisciplinariedad y promueve précticas
pedagdgicas mas democriticas e inclusivas. Ademis,
evidencian impactos positivos en el aprendizaje de
los estudiantes, en el desarrollo de competencias
cognitivas y socioemocionales y en la mejora de las
relaciones en el ambiente escolar. Se concluye que,
el avance de la educacion integral en la ensefianza

media estd directamente vinculado a una formacién

docente basada en la colaboracién y en la construccién

colectiva del conocimiento.

Palabras clave

Aprendizaje, educacién continua, ensefianza

secundaria, programa de formacién de docentes.

Abstract

This article analyzed continuing teacher training as a
strategic space for developing interdisciplinary projects
within the comprehensive education of secondary
schools, understanding these projects as pedagogical
practices geared towards socio-educational intervention.
The study draws on the theoretical framework of
authors such as Francisco Imbernén (2016), Anténio
Novoa (2019), Ivani Fazenda (2014), Miguel Arroyo
(2013), Paulo Freire (1996), Edgar Morin (2000),
and Maria da Gléria Gohn (2011), who discuss
teacher training, interdisciplinarity, comprehensive
education, and socio-educational practices. The
research is qualitative, theoretical, and bibliographic,
and it adopted Laurence Bardin's (2016) thematic
analysis to identify categories such as continuing
training, collective planning, curriculum integration,
socio-educational intervention, and their impacts
on learning and school climate. This exploratory
study is based on a critical analysis of academic
publications, official documents, and accounts of
experiences published between 2019 and 2024. The
results show that continuing professional development,
when implemented collectively, contextually, and
on an ongoing basis, helps overcome curriculum
fragmentation, strengthens interdisciplinarity, and
promotes more democratic and inclusive pedagogical
practices. Furthermore, it demonstrates positive
impacts on student learning, the development of
cognitive and socio-emotional skills, and improved

relationships within the school environment. The study
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concludes that the advancement of holistic education in
secondary school is directly linked to teacher training
based on collaboration and the collective construction

of knowledge.

Keywords

Continuing education, learning, secondary education,

teacher training program.

Introdugio

As transformagdes sociais, culturais e epistemoldgicas
que marcam a contemporaneidade impdem desafios
cada vez mais complexos a escola publica, especialmente
no ensino médio, etapa final da Educa¢io Bisica.
Nesse contexto, a fragmentagio do conhecimento, a
compartimentalizagdo curricular, o distanciamento
entre escola e realidade social dos estudantes e as
dificuldades de engajamento juvenil evidenciam limites
do modelo tradicional de organizagio do ensino. Tais
desafios exigem a construgio de priticas pedagdgicas
e formativas capazes de responder a complexidade do
mundo social e s demandas de uma formag¢io humana
integral (Morin, 2000; Sacristin, 2017).

O debate em torno da educagio integral surge, nesse
cendrio, como uma perspectiva critica a concepgio
restrita de escolariza¢do centrada exclusivamente
na transmissio de conteddos disciplinares. A
educagio integral pressupde o reconhecimento do
estudante como sujeito histérico, social, cultural e
politico, considerando suas multiplas dimensdes de
desenvolvimento cognitiva, afetiva, ética, estética
e social (Arroyo, 2012; Moll, 2012). Para Arroyo
(2013), pensar a educagio integral significa deslocar
o foco da escola como mero espago de instrugio
para compreendé-la como territério educativo vivo,
atravessado por disputas de sentidos, saberes, culturas

e projetos de sociedade.
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Entretanto, a efetivagio da educagio integral no ensino
médio coloca em evidéncia a necessidade de superar a
fragmentagio curricular, historicamente estruturada
por disciplinas isoladas e pouco dialogadas entre si.
Nesse sentido, a interdisciplinaridade apresenta-se
como uma perspectiva teérico-metodolégica capaz
de integrar saberes, promover significagdo das
aprendizagens e aproximar o curriculo da realidade
dos estudantes Na concepgio de Fazenda (2014), a
interdisciplinaridade ndo se reduz a justaposi¢io de
contetdos, mas constitui uma atitude epistemoldgica
e pedagdgica marcada pelo didlogo, pela cooperagio
e pelo reconhecimento da alteridade entre os sujeitos

e os campos do conhecimento.

Do ponto de vista epistemolégico, Piaget (1972)
jd alertava para a necessidade de flexibiliza¢do das
fronteiras disciplinares, defendendo que a construgio
do conhecimento ocorre por meio de processos de
integragio, sintese e reorganizagio cognitiva. Em
consonincia, Morin (2000) argumenta que os
problemas contemporineos sio multidimensionais
e nio podem ser enfrentados por curriculos
compartimentalizados, exigindo uma educagio
orientada pela complexidade, pela contextualiza¢io

e pela articulagio entre os saberes.

Nesse cendrio, a formagio continuada de professores
assume papel central como condigdo para a
consolidagio de priticas interdisciplinares e da
prépria educagio integral. Autores como Imbernén
(2016) e No6voa (2019) defendem que a formagio
docente precisa ser compreendida como um processo
permanente, situado no contexto da escola e orientado
pelo trabalho coletivo. Para Imbernén (2016), a
formagdo continuada deve estar intrinsecamente
vinculada a prética pedagégica, possibilitando aos
docentes refletirem criticamente sobre o cotidiano
escolar, reconstruirem sentidos e enfrentarem, de

forma colaborativa, os desafios educacionais.
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Noévoa (2019) corrobora com essa perspectiva
quando afirma que a escola deve constituir-se
como um espago de formagio, inovagio e partilha,
no qual osprofessores aprendem uns com os
outros e constroem comunidades profissionais de
aprendizagem. Nessa légica, a formagio continuada
deixa de ser um evento pontual e passa a configurar-
se como um processo institucionalizado, articulado
a elaboragio de projetos pedagdgicos coletivos, entre

eles, os projetos interdisciplinares.

Ao dialogar com Tardif (2014), compreende-se que
os saberes docentes sdo construidos na intersec¢io
entre formagio académica, experiéncia profissional e
contexto social. Desse modo, a formagio continuada
orientada a interdisciplinaridade precisa reconhecer os
professores como sujeitos produtores de conhecimento,
valorizando os saberes da experiéncia e promovendo
espagos de reflexdo e agio coletiva. Além de seu
potencial pedagégico, os projetos interdisciplinares,
quando articulados 4 formagio continuada, podem
ser compreendidos como priticas de intervencio

socioeducativa.

Para Gohn (2010), as priticas socioeducativas
caracterizam-se por a¢des intencionais voltadas a
transformagio social, A construg¢do de vinculos, ao
fortalecimento da participagio e a ampliagio da
cidadania. No contexto escolar, tais intervengdes
incidem nio apenas sobre a aprendizagem formal,
mas também sobre o clima escolar, as relagdes sociais,
o sentimento de pertencimento e o protagonismo dos
estudantes, especialmente daqueles em situagio de

vulnerabilidade.

Nessa perspectiva, a formac¢io continuada, ao
favorecer o planejamento coletivo de projetos
interdisciplinares contextualizados, contribui para
a construgio de préticas pedagdgicas socialmente

referenciadas, que dialogam com os territérios, as

culturas juvenis e os problemas reais vivenciados
pelos estudantes (Arroyo, 2013; Freire, 1996).
Como argumenta Freire (1996), uma educagio
comprometida com a formagio humana plena
exige didlogo, respeito aos saberes dos educandos e
compromisso ético-politico com a transformagio da

realidade.

Diante desse arcabougo tedrico, o presente
artigo tem como objetivo analisar de que modo
a formacdo continuada de professores pode se
constituir como espago de construgio de projetos
interdisciplinares na educagio integral do ensino
médio, compreendendo tais projetos como priticas
de intervengio socioeducativa. Busca-se, a partir
de uma pesquisa qualitativa, teérica e bibliografica,
discutir contribuicdes, desafios e possibilidades dessas
préticas para a superagio da fragmentagio curricular,
o fortalecimento do trabalho coletivo docente e a
promogio de uma escola mais democritica, inclusiva

além de socialmente comprometida.

Referencial teorico

Formacgao continuada docente no contexto da

educagio integral

No ambito das politicas publicas educacionais
brasileiras, a formagio continuada de professores
é reconhecida como estratégia fundamental para
a implementacdo da educagio integral e para o
desenvolvimento de priticas pedagégicas inovadoras,
capazes de superar a compartimentalizagio
do conhecimento e favorecer perspectivas
interdisciplinares (Gregio, 2012). Nesse sentido,
a formac¢io docente assume centralidade no
enfrentamento dos desafios postos ao ensino médio,
etapa marcada por tensdes curriculares, sociais e

pedagdgicas.
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Imbernén (2016) defende que a formagio continuada
deve estar intrinsecamente vinculada a realidade
escolar, orientada pelas necessidades identificadas
pelos préprios docentes e voltada a construgio de
projetos coletivos. Para o autor, a formagdo nio
pode ser concebida como simples atualiza¢io de
contetdos, mas como um processo permanente de
desenvolvimento profissional capaz de provocar
mudangas nas préticas e nos sentidos atribuidos ao

trabalho docente. Em suas palavras:

A formagio permanente ¢, ou deveria ser,
uma atividade inserida no préprio trabalho,
ou seja, uma atividade transformadora da
pratica. Nio se trata de cursos eventuais fora
do local de trabalho, mas de um processo
continuo, dialégico, cooperativo, que permita
aos professores aprenderem uns com os outros,
reconstruindo criticamente sua atividade
docente e confrontando os desafios reais do

cotidiano escolar. (Imbernén, 2016, p. 27)

Em consonincia com essa perspectiva, Libaneo (2010)
ressalta que a formagio continuada deve promover a
atualiza¢do dos saberes docentes a0 mesmo tempo
em que fortalece a autonomia profissional. Para o
autor, esse processo implica o aprofundamento da
consciéncia critica do professor sobre sua prética e
sobre o contexto social e institucional em que atua,
o que evidencia a necessidade de articular saberes
académicos e saberes da experiéncia em contextos

colaborativos de formagio.

Nessa mesma dire¢do, Névoa (2019) afirma que
compreender a escola como comunidade aprendente
significa reconhecer que todos os educadores estio
implicados em um processo coletivo e continuo de (re)
construgdo do conhecimento, criando condigées para
o planejamento integrado e para o desenvolvimento de

projetos interdisciplinares consistentes. Nesse cendrio,
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a interdisciplinaridades se apresenta como eixo
estruturante para a efetivagio da educacio integral,

como veremos na préxima segio.

Educacio integral e formagio humana

multidimensional

A educagio integral, conforme discutem Arroyo e
Morin, estd profundamente vinculada a concepgio de
formag¢do humana multidimensional e 4 necessidade
de deslocar o foco da escola para além da transmissio
de conteddos disciplinares, em dire¢io a experiéncias
educativas que promovam sentido, pertencimento e
desenvolvimento pleno dos sujeitos (Arroyo, 2012;
Morin, 2000).

Arroyo (2013) destaca que a educagio integral s6
pode ser vivenciada a partir do reconhecimento
dos diferentes sujeitos que compdem a escola e da
valorizagio da diversidade de vivéncias, histérias
e culturas presentes no territério escolar. Nessa
perspectiva, a escola é compreendida como um espago
social vivo, plural e em constante disputa de ideias,

valores e projetos formativos. Segundo o autor:

A integralidade, para além do tempo integral,
se apresenta como um desafio de reconhecer e
acolher as diferencas, de compor territérios de
aprendizagem em que o curriculo se construa
no didlogo entre saberes instituidos e saberes
da experiéncia, entre o conhecimento escolar e
os multiplos saberes produzidos no cotidiano
dos sujeitos. (Arroyo, 2013, p. 85)

Morin (2000) complementa esse debate ao advertir
que a complexidade da sociedade contemporinea
demanda uma educagio capaz de dialogar com a
incerteza e integrar dimensdes cognitivas, afetivas e
éticas. Para o autor, educar integralmente é possibilitar

que o estudante compreenda o todo, inserindo-se de
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modo critico e sensivel no mundo. Tal perspectiva
refor¢a a necessidade de curriculos integrados, abertos
e contextualizados. Nesse sentido, a educagio integral
pressupde o reconhecimento do estudante como
sujeito de direitos, portador de multiplas identidades e
potencialidades. Para Arroyo (2012), trata-se do direito
a vida em sua plenitude, ao conhecimento, a cultura, a
cidadania e a participagio social, superando modelos

escolares centrados na légica tecnicista e disciplinar.

Paulo Freire (1996), também enfatiza o cariter
emancipatério da educagio ao afirmar que “nio
héd docéncia sem discéncia”, defendendo processos
educativos dialégicos, nos quais educadores e educandos
constroem o conhecimento de forma coletiva e critica.
Para o autor, uma educagio integral exige compromisso
ético e politico com a formagio de sujeitos capazes de
ler o mundo, intervir sobre ele e transforma-lo (Freire,
2011).

Interdisciplinaridade e superagio da fragmentagio

curricular

No interior do debate sobre educacio integral, a
interdisciplinaridade apresenta-se como perspectiva
pedagdgica e epistemoldgica fundamental para a
superagio da fragmentacio curricular. Na concep¢io
de Fazenda (2014), a interdisciplinaridade ultrapassa a
simples reunido de conteudos de diferentes disciplinas,
constituindo-se como uma atitude de didlogo, cooperacio
e reconstrugio coletiva do conhecimento. Segundo a
autora, nio se trata de apagar as fronteiras disciplinares,
mas de construir caminhos de articulagio que deem
sentido a aprendizagem, promovendo uma visdo mais
ampla e conectada dos fendmenos estudados. Conforme
afirma Fazenda (2014): “A interdisciplinaridade ¢é
anterior a especializagdo disciplinar; é uma atitude, uma
postura de reconhecimento de que o conhecimento é
uno, sistémico, e que toda divisio é fruto do processo de

organizagio e nio de fragmentagio” (p. 27).

Do ponto de vista epistemolégico, Piaget (1972)
argumenta que as relagdes interdisciplinares sdo nio
apenas desejdveis, mas necessarias, uma vez que as
fronteiras entre as disciplinas devem ser flexiveis para
favorecer intercimbios e enriquecer a compreensio
dos problemas. Para o autor, a integracio de diferentes
dreas contribui para processos mentais superiores,
como a sintese e a criatividade, fundamentais 2

aprendizagem significativa.

Assim, embora partam de enfoques distintos, Fazenda
(2014) e Piaget (1972) convergem ao afirmar que a
construcdo do conhecimento exige didlogo entre
os saberes, superando o reducionismo disciplinar e
respondendo de forma mais eficaz a complexidade dos
desafios educacionais contemporineos. Nesse cendrio,
a interdisciplinaridade surge como eixo estruturante
para a efetivacio da educagio integral, conforme serd

apontado na préxima se¢io.

Formagio continuada, interdisciplinaridade e

praticas pedagdgicas integradas

A produgio académica recente sobre formagio
continuada e projetos interdisciplinares no ensino
médio integral converge para a defesa de processos
formativos coletivos, continuos e contextualizados
como base para a inova¢io pedagdgica e para a
superagdo da fragmentagio curricular (Imbernén,
2016; Fazenda, 2014). A interdisciplinaridade,
enquanto postura pedagégica, demanda espagos
formativos sistemdticos que privilegiem o encontro,

o didlogo e a reconstrugio coletiva do conhecimento.

Fazenda (2014) ressalta que a interdisciplinaridade
s6 se realiza de forma sustentivel em contextos de
didlogo e respeito mutuo, o que requer trabalho
formativo compartilhado e institucionalizado. Arroyo
(2013) reforga que formagdes baseadas em projetos

interdisciplinares potencializam o protagonismo
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docente, estimulam o planejamento integrado
e contribuem para a constitui¢do de territérios

educativos plurais no contexto da educagio integral.

Estudos de caso recentes (Vieira, 2024; Rosa &
Rocha, 2020; Marques et al., 2021) evidenciam
que a elaboragio e a implementagio de projetos
interdisciplinares resultam em maior engajamento
dos estudantes, desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, melhor articula¢io dos contetidos
curriculares e fortalecimento de ambientes escolares
mais democriticos e inclusivos. Contudo, a literatura
também aponta desafios persistentes, como a escassez
de tempo para o planejamento coletivo, resisténcias a
ruptura com o paradigma disciplinar e a necessidade
de politicas publicas que assegurem a continuidade

da formagio docente.

Nesse sentido, a discussio sobre formagio continuada,
interdisciplinaridade e praticas pedagdgicas integradas
tem sido pautada centralmente nas pesquisas
em educacgio, especialmente diante dos desafios
enfrentados pela escola contemporinea. Entre os
autores que se debru¢am sobre o tema, destacam-
se Imbernén, Fazenda e Arroyo, cujas perspectivas
oferecem tantas convergéncias quanto a nuances
importantes para a compreensio dessas dindmicas.
Para Imbernén (2016), a formagio continuada deve
ser pensada como um processo permanente e coletivo,
ancorado nas necessidades reais da escola e voltado
a transformacio das priticas cotidianas do docente.

Ele argumenta que:

A formagio continuada de professores é mais
que uma mera atualizag¢io de contetdos. Trata-
se de um processo continuo de continuidade do
proéprio ser professor, em didlogo com a pratica,
com os pares ¢ com a comunidade escolar.

(Imbernén, 2016, p. 54)
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Ja Fazenda (2014), pioneira no debate sobre
interdisciplinaridade no Brasil, enfatiza que a
verdadeira interdisciplinaridade s6 é possivel em
ambientes formativos abertos ao didlogo, a escuta
sensivel e ao respeito a pluralidade dos saberes. Para a
autora, a formagio continuada ¢ o espago privilegiado
para o desenvolvimento da postura interdisciplinar,
capaz de romper “os muros invisiveis” entre as
dreas do conhecimento e promover a integragio
de experiéncias pedagégicas que tragam sentido a

aprendizagem.

Arroyo (2013), por sua vez, refor¢a que priticas
pedagdgicas integradas nascidas do encontro entre
formagdo continuada e interdisciplinaridade s6 se
consolidam quando regularizam o territério educativo,
as histérias e as vozes dos sujeitos escolares. Ele
chama a atengdo para a importincia do curriculo
vivo, construido coletivamente e que dialoga com as

realidades dos estudantes.

Assim, enquanto Imbernén enfatiza a necessidade
de uma formagio situada e inserida ao cotidiano
escolar, Fazenda destaca a dimensio ética e
relacional do trabalho interdisciplinar, e Arroyo
enfatiza o vinculo entre priticas pedagdgicas
integradas e a valorizagdo dos sujeitos e de seus
territérios. Em resumo, todos convergem na defesa
de uma educagio transformadora, sustentada por
processos formativos reflexivos, que promovem a
articulagio dos saberes e a construgio coletiva do
conhecimento escolar. A luz dessas contribuicoes
tedricas e empiricas, constata-se que a articulagio
entre formagdo continuada, interdisciplinaridade e
priticas pedagdgicas integradas constitui um eixo
central para a construg¢io de uma educagio integral
efetivamente comprometida com a transformacio

social e a formag¢do humana plena.
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Pressupostos metodolégicos

A presente pesquisa insere-se no campo das
abordagens qualitativas, caracterizando-se como um
estudo de natureza tedrica e bibliografica, com objetivo
exploratério. A opgio pela pesquisa qualitativa
fundamenta-se na necessidade de compreender
sentidos, concepg¢des e fundamentos tedricos
acerca da formagio continuada de professores e da
construgio de projetos interdisciplinares no contexto
da educagio integral do ensino médio, considerando
a complexidade e a multidimensionalidade dos

fendmenos educacionais analisados.

A pesquisa qualitativa, conforme Minayo (2012),
privilegia a compreensio dos processos, das
relagées e dos significados produzidos socialmente,
permitindo apreender os fendmenos em sua totalidade
e historicidade. Segundo a autora, esse tipo de
abordagem “trabalha com o universo dos significados,
dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores
e das atitudes” (Minayo, 2012, p. 21), mostrando-
se adequada para investigacdes que buscam analisar
praticas educativas, politicas formativas e concepgdes

pedagdgicas.

Quanto 2 sua finalidade, o estudo assume cariter
exploratério, uma vez que objetiva ampliar a
compreensio tedrica sobre as possibilidades, desafios
e potencialidades da formagio continuada enquanto
espaco formativo para o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e préticas de educagio integral.
De acordo com Gil (2017), pesquisas exploratérias
sio indicadas quando o tema ainda carece de maior
sistematizagio tedrica ou quando se busca construir
novos problemas, categorias analiticas e perspectivas

interpretativas.

O procedimento metodoldgico adotado foi a pesquisa

bibliogrifica, entendida como estratégia fundamental

para o levantamento, organizagio e andlise critica
da produgio cientifica existente sobre determinada
temdtica. Conforme Lakatos e Marconi (2017), a
pesquisa bibliografica possibilita ao pesquisador
conhecer o estado da arte do tema investigado,
identificar diferentes abordagens tedricas e analisar
convergéncias, divergéncias e lacunas nas produg¢des

académicas.

O corpus da pesquisa foi constituido por livros,
artigos cientificos, dissertages, teses e documentos
oficiais relacionados a forma¢io continuada,
interdisciplinaridade, educagio integral e ensino
médio, publicados no periodo de 2019 a 2024, de modo
a garantir a atualidade do debate. As fontes foram
localizadas em bases de dados reconhecidas, como
SciELO, Periédicos CAPES, Google Académico,
além de bancos institucionais de teses e dissertagoes,
utilizando como critérios de inclusdo: pertinéncia
temdtica, relevincia académica e alinhamento com

os objetivos do estudo.

A anilise do material bibliografico seguiu um
protocolo metodoldgico sistematizado, organizado

em trés etapas principais:

a) Levantamento e selegio das produgdes: Realizou-se
a busca nas bases de dados a partir de descritores
como formagio continuada, interdisciplinaridade,
educagio integral, ensino médio e priticas
pedagdgicas, selecionando trabalhos que

dialogassem diretamente com o objeto de estudo.

b) Leitura exploratéria e analitica: Os textos
selecionados foram submetidos a leituras sucessivas,
inicialmente exploratorias, seguidas de leituras
analiticas, visando identificar conceitos-chave,
fundamentos teéricos, objetivos, metodologias e

resultados apresentados pelos autores.
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b) Anilise temitica do conteudo: A etapa final
consistiu na organizagio e interpretagio dos
dados por meio da anilise temdtica, conforme
proposta por Bardin (2016). Esse tipo de
andlise possibilita identificar nucleos de
sentido, categorias analiticas, recorréncias e
tensdes nos discursos presentes na produgio
académica. Segundo Bardin (2016), a anilise
temadtica envolve a codificagio, categorizagio e
interpretagio do material, permitindo construir
inferéncias fundamentadas e articuladas ao

referencial tedrico.
A partir desse procedimento, foram construidas

categorias analiticas relacionadas a formacio

continuada docente, interdisciplinaridade, educagio

Quadro 1

Organizagio da Andlise de Conteiido em Categorias Analiticas

integral, planejamento coletivo e intervencdo
socioeducativa, que orientaram a andlise e a discussio
dos resultados a luz dos autores mobilizados no
referencial tedrico, contribuindo para o aprofundamento
do debate sobre a formagio continuada como espago de
construgio de projetos interdisciplinares na educagio

integral do ensino médio.

As categorias foram construidas a partir da
identificacdio de conceitos, abordagens e
problematizagdes recorrentes nos textos analisados,
como demonstrado no Quadro 1, configurando eixos

interpretativos que orientaram a andlise e a discussdo.

Categoria Analitica

Unidade de Registro

Unidade de Contexto

Formagio permanente; saberes

Processos formativos situados no

Formacgio continuada docente

docentes; pritica reflexiva;
desenvolvimento profissional

contexto escolar € no trabalho
coletivo docente

Interdisciplinaridade

Integracio curricular; didlogo entre
saberes; articulag¢io entre disciplinas

Projetos pedagégicos voltados
a superagio da fragmentagio
curricular

Educagio integral

Formagido humana integral;
multidimensionalidade; territério
educativo

Concepgdes de educagio para
além do tempo escolar e da l6gica
disciplinar

Planejamento coletivo

Planejamento integrado; trabalho
colaborativo; construgio coletiva

Dinamicas institucionais
que viabilizam praticas
interdisciplinares

Intervengio socioeducativa

Protagonismo juvenil; inclusio;
participagio; clima escolar

Impactos sociais e formativos
das priticas pedagogicas
interdisciplinares

Fonte. Elaboragio prépria com base em Bardin (2016).
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No contexto desta pesquisa bibliogrifica, a andlise na
modalidade temitica permitiu identificar nicleos de
sentido recorrentes nos textos analisados, organizados
em categorias analiticas, construidas a partir do
didlogo entre os objetivos do estudo e o material

empirico-tedrico selecionado.

Anilise e discussio

Aluzdo estado da arte construido, aandlise apresentada
neste artigo insere-se nas principais tendéncias
identificadas na produgio académica recente sobre
formagio continuada, interdisciplinaridade e educagio
integral no ensino médio. Os estudos mapeados entre
2019 e 2024 evidenciam que a efetivagio de projetos
interdisciplinares estd diretamente associada a
existéncia de processos formativos coletivos, situados
no contexto escolar, articulados ao planejamento
pedagdgico e sustentados por apoio institucional. Tais
produg¢des também sinalizam desafios recorrentes,
como a fragmentagio curricular, a insuficiéncia de

tempo para o planejamento coletivo e a fragilidade

das politicas de formagio continuada.

Nesse sentido, os eixos analiticos discutidos a
seguir dialogam diretamente com as evidéncias
levantadas no estado da arte, ao reafirmarem a
formagio continuada como condi¢io estruturante
para a construgio de projetos interdisciplinares na
educagio integral do ensino médio, compreendidos,
ainda, como priticas de intervengio socioeducativa
com impactos na aprendizagem, no clima escolar e

na participagio dos estudantes.

A anilise do material bibliografico selecionado
permitiu identificar convergéncias significativas
acerca do papel da formacdo continuada na
implementagio de projetos interdisciplinares no
contexto da educagio integral do ensino médio. Os

estudos analisados evidenciam que a formagfo continuada,

quando organizada de forma coletiva, situada e permanente,
constitui-se como condigio central para a superagio da
fragmentagio curricular e para o desenvolvimento de
préticas pedagdgicas integradas, conforme defendem
Imbernén (2016), Névoa (2019) e Fazenda (2014). A
seguir, apresentamos a andlise e discussio organizada
que foi realizada em eixos analiticos, construidos a

partir da andlise temdtica do corpus (Bardin, 2016).

A formagio continuada como condi¢io para o

planejamento interdisciplinar

Os estudos analisados indicam que a formacio
continuada atua como ponto de partida para
a constru¢do de projetos interdisciplinares, ao
criar espagos de reflexdo coletiva, planejamento
integrado e problematizagio da pritica pedagégica.
A experiéncia analisada por Vieira (2024), em uma
escola estadual de Minas Gerais, exemplifica essa
perspectiva ao demonstrar como encontros formativos
possibilitaram o planejamento conjunto de docentes
das dreas de Ciéncias da Natureza e Matemdtica no

desenvolvimento do projeto “Horta Didatica”.

Nesse caso, a formagio continuada nio se limitou
a transmissdo de orientagdes pedagdgicas, mas
configurou-se como espago de construgio coletiva,
permitindo a articulagdo entre contetidos curriculares
e situagdes concretas do cotidiano escolar. Os
resultados relatados, maior engajamento discente,
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e
integracio curricular, confirmam a tese de Imbernén
(2016) de que a formagdo permanente, inserida no
préprio contexto de trabalho, possui potencial

transformador da pritica docente.

Resultados semelhantes sio identificados nas
andlises de Nascimento, Aradjo e Lima (2020), ao

examinarem experiéncias desenvolvidas no dmbito do
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI)
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e do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Meédio. Segundo os autores, a formagio continuada
ofertada nesses programas favoreceu a constituigio
de espagos coletivos de planejamento e reflexio
pedagdgica, nos quais projetos integrados envolvendo
arte, matemadtica e ciéncias ambientais possibilitaram
aos estudantes problematizar questdes do cotidiano,
como sustentabilidade e uso racional de recursos.
Essas evidéncias reforcam o argumento de Névoa
(2019) de que a escola precisa ser reconhecida como
espago de formagio permanente, no qual professores
aprendem uns com os outros e constroem respostas

coletivas aos desafios educacionais.

Desse modo, a produgio académica recente tem
evidenciado que a formagio continuada constitui
elemento central e irrenuncidvel para o avango do
planejamento interdisciplinar nas escolas publicas
brasileiras, especialmente nos contextos da educagio
integral. Dissertacdes e teses defendidas entre 2019
e 2024 reforcam que, diante da complexidade da
pritica pedagégica, apenas o trabalho colaborativo e
a qualificagdo continuada dos docentes sio capazes de
promover mudangas estruturais na légica fragmentada
do curriculo escolar (Vieira, 2024; Mariano, 2021;
Oliveira, 2019).

Vieira (2024), destaca que a realiza¢do de projetos
interdisciplinares, dentro do projeto “Horta
Didaitica”, s6 se concretizou em virtude dos espagos
de formagio coletiva, que possibilitaram o didlogo
entre professores de diferentes dreas, a construgio
conjunta de objetivos, metodologias e critérios de

avaliagdo. Segundo o autor:

As reuniées de formagio continuada revelaram-
se como o espago privilegiado para que o
planejamento interdisciplinar deixasse de
ser teoria e passasse a fazer parte efetiva do

cotidiano escolar. Foram esses encontros
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que se construiram coletivamente o sentido
dos projetos, as relagdes entre os contetidos
e a responsabiliza¢do compartilhada pelos
resultados. (Vieira, 2024, p. 88)

No mesmo sentido, Mariano (2021) analisou o
papel da formagio continuada em escolas publicas
do interior paulista e concluiu que os professores s6
buscaram avangar para préticas interdisciplinares
sistemdticas quando tiveram acesso a processos
formativos regulares e contextualizados. O estudo
aponta a importincia de formagdes com foco
na cultura do planejamento conjunto, na gestio
participativa do tempo e na escuta das demandas

escolares reais.

Ja Oliveira (2019), em sua tese sobre educagio integral
e interdisciplinaridade na rede estadual do Cearid,
ressalta que o planejamento integrado depende nio
apenas da intencionalidade dos professores, mas de
uma politica institucional de formagio continuada,
com tempo, de recursos e de orientagio de gestores
escolares. Em resumo, esses estudos convergem
ao afirmar que a formagio continuada nio é
apenas suporte, mas condi¢io estruturante para o
planejamento interdisciplinar, sobretudo quando
orientada para a colaboragio, a andlise compartilhada

da pritica e a construgio coletiva do curriculo.

Projetos interdisciplinares como praticas

pedagdgicas integradoras

No que se refere a natureza dos projetos
interdisciplinares analisados, observa-se que tais
experiéncias se caracterizam pela articulagio entre
dreas do conhecimento em torno de temas geradores,
problemas concretos ou prédticas socialmente
significativas. Rosa e Rocha (2020), ao investigarem
experiéncias na rede estadual do Rio de Janeiro,

demonstram que projetos desenvolvidos apds
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processos formativos promovidos pela Secretaria de
Educagio possibilitaram a integragio entre Lingua
Portuguesa, Biologia e Geografia por meio de
oficinas de produgio textual relacionadas a temas
de satde e meio ambiente. A andlise desses estudos
indica que a interdisciplinaridade ndo se configurou
como mera justaposi¢io de contetidos, mas como
pritica pedagégica orientada pelo didlogo entre
saberes, conforme defendido por Fazenda (2014). A
criagdo coletiva dos projetos contribuiu para romper a
légica disciplinar tradicional, fortalecer a autonomia
pedagdgica dos docentes e ampliar o protagonismo
estudantil, aspecto central para a educagio integral

(Arroyo, 2013).

Experiéncias em dreas como tecnologia, artes e inclusio
também corroboram essa perspectiva. Siqueira et al.
(2020), a0 analisarem o “Laboratério Interdisciplinar
de Priticas Criativas” em escolas de ensino médio
integral em Pernambuco, evidenciam que projetos
desenvolvidos apés formagdes continuadas voltadas a
metodologias ativas e ao uso de tecnologias digitais
promoveram o desenvolvimento do raciocinio légico,
da criatividade e do pensamento critico dos estudantes.
Esses resultados dialogam diretamente com a
concepgio de Morin (2001), ao apontar a relevincia
da integragio de linguagens cientificas, artisticas e
tecnoldgicas para responder a complexidade do mundo

contemporaneo.

Projetos interdisciplinares e intervengio

socioeducativa

Além dos impactos pedagégicos, os estudos analisados
p pedagogicos,

demonstram que os projetos interdisciplinares

)
articulados a formagio continuada, atuam como
préticas de intervencdo socioeducativa, na medida em
que incidem sobre o clima escolar, as relagdes sociais e o
fortalecimento da inclusio e da participagio estudantil.

O “Projeto Diversidade em Foco”, analisado por

Marques et al. (2021) em uma escola de tempo integral
no Ceard, evidencia como a articulagio entre Histéria,
Lingua Portuguesa e Educagio Fisica possibilitou agdes
voltadas a valorizagio étnico-racial e a acessibilidade.
Os resultados apontados foram: redugio de conflitos,
fortalecimento do protagonismo de estudantes
historicamente marginalizados e melhoria das
priticas inclusivas, confirmam a compreensio de
Gohn (2011) sobre priticas socioeducativas como
acoes intencionais voltadas a transformagio social
e a constru¢io de vinculos. Nesse sentido, os
projetos interdisciplinares analisados extrapolam a
dimensdo curricular e passam a atuar sobre aspectos
fundamentais da convivéncia escolar e da formagio
cidada.

Lima e Barbosa (2019) também destacam impactos
semelhantes ao analisarem o projeto “Corpo, Voz ¢
Histéria”, desenvolvido em uma escola do Distrito
Federal. Ao integrar Literatura, Histéria e Artes em
processos criativos colaborativos, o projeto fortaleceu
vinculos afetivos, autoestima e expressio corporal
dos estudantes, contribuindo para sua permanéncia
e participa¢iio ativa na escola, especialmente entre

aqueles em situagdo de vulnerabilidade.
Impactos na aprendizagem e no clima escolar

De modo geral, os estudos convergem ao apontar
que a implementagio de projetos interdisciplinares,
sustentados por processos de formagio continuada,
promove efeitos positivos tanto na aprendizagem
quanto no clima escolar. Vieira (2024) e Siqueira et al.
(2020) destacam avangos no desempenho académico,
no desenvolvimento da autonomia, na resolu¢io de
problemas e no trabalho colaborativo, especialmente
quando os projetos relacionam contetidos escolares
a experiéncias concretas da realidade social dos

estudantes.
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No que se refere ao clima escolar, Rosa e Rocha
(2020) ressaltam que o trabalho interdisciplinar
aproxima os professores, estabelece objetivos comuns
e reduz o isolamento pedagégico, favorecendo
relagbes mais cooperativas entre docentes e
estudantes. Tais resultados reforcam a compreensio
de que a interdisciplinaridade, quando sustentada por
formagio continuada, contribui para a construgio de
ambientes escolares mais democrdticos, inclusivos e
socialmente comprometidos (Arroyo, 2013; Freire,

1996).

Em sintese, a andlise dos estudos evidencia que a
formagio continuada de professores se constitui
como elemento estruturante para a construgio e
consolidagio de projetos interdisciplinares na educagio
integral do ensino médio. Quando orientada pelo
trabalho coletivo, pelo planejamento integrado e pela
problematizagio da pritica, a formagio continuada
favorece priticas pedagdgicas que respondem ao
problema da fragmentagdo curricular, fortalecem
o protagonismo docente e discente e operam como

estratégias de intervengio socioeducativa.
Consideragoes Finais

A anilise realizada neste estudo mostrou que o
aperfeicoamento dos professores, estruturado
por agdes coletivas e continuadas, desempenha
papel fundamental para o sucesso de propostas
interdisciplinares na educagio integral do ensino
médio. Observamos que processos formativos
construidos de forma colaborativa, a partir da troca de
experiéncias e de reflexdes criticas sobre o cotidiano
escolar, contribui para superar a fragmentagdo dos
contetdos e promover uma abordagem mais integrada

do saber.

Ficou evidente que institui¢bes que valorizam o

planejamento conjunto entre professores e o didlogo
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entre diferentes dreas do conhecimento criam
condi¢des desenvolvidas para priticas pedagogicas
mais envolventes e inovadoras. Projetos
interdisciplinares fundamentados nesse contexto
fortalecem o engajamento dos alunos, estimulam
iniciativas préprias e desenvolvem competéncias
importantes para seu percurso académico, social e

cidadio.

Além disso, ao inserir projetos que envolvem tecnologia,
artes e inclusio amplia-se o leque de oportunidades
para que a escola se torne um ambiente mais receptivo
as diferencas e atenta as multiplas realidades dos
estudantes. Além do mais, ao adotar uma postura
atenta a diversidade, apoiar o valor de trajetérias
singulares e estimular a participa¢io de todos no
processo de aprendizagem, fortalece o processo
inclusivo. Outro aspecto essencial identificado ¢ a
necessidade de garantir que as a¢des interdisciplinares
estejam inseridas de maneira permanente na
rotina escolar, o que demanda tempo exclusivo
para formagio, apoio institucional e incentivo ao

trabalho cooperativo entre docentes e equipe gestora.

Importa destacar ainda o potencial das priticas
interdisciplinares como estratégias de intervengdo
socioeducativa. Ao proporcionar espagos para o
enfrentamento de questdes sociais, culturais e
pessoais presentes na comunidade escolar, essas
priticas favorecem a construgio de vinculos de
pertencimento, respeito mutuo e responsabilidade
coletiva. A escola, organizada nessa perspectiva,
torna-se um agente transformador contemporaneo,
promovendo ambientes mais justos, inclusivos e
preparados para lidar com os desafios préprios da

juventude.

Dessa forma, fortalecer a educagio integral, por meio
de processos formativos, praticas interdisciplinares

voltadas 4 intervencdo socioeducativa, significa
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Formagio continuada de professores e projetos interdisciplinares no ensino secunddrio abrangente

reafirmar o compromisso com uma escola que,
além de transmitir conhecimentos, contribui para
o desenvolvimento de competéncias cognitivas
e socioemocionais, a evolucdo humana em sua
totalidade e para a formagéo de sujeitos participativos,

criticos e solidérios.
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Degradacion ambiental: trauma
simbolico e identidad riberena
en el rio Sao Francisco, Brasil

Environmental degradation: symbolic trauma
and riverine identity in the Sao Francisco
River, Brazil

Resumen

Este articulo investigé como la degradacién ambiental del rio Sao Francisco
—el Velho Chico— no destruyé unicamente la ecologia, sino que, derrumbé
el mundo simbélico de quienes nacieron y crecieron a orillas de sus aguas.
El objetivo fue comprender de qué modo las narrativas orales de los
riberefios del tramo medio del Sdo Francisco expresaron el sufrimiento
psiquico e identitario derivado de la degradacién ambiental del rio y cémo
esa degradacién amenaza la propia posibilidad de la palabra encantada. La
investigacién tuvo un enfoque cualitativo y se partié de narrativas orales
recogidas en la isla Canabrava (Bom Jesus da Lapa — Brasil), analizadas desde
un marco tedrico interdisciplinario que articula el andlisis del discurso de
Eni Orlandi, el psicoanalisis lacaniano —especialmente el concepto de lo
real como aquello que escapa al lenguaje— y la poética del agua de Gaston
Bachelard. Ademis, los datos se recogieron a través de entrevistas, lo que
significé una investigacién de campo. Los resultados indicaron que, el rio
para los riberefios nunca fue un recurso hidrico: fue un sujeto. La degradacién
produjo angustia, duelo anticipatorio y silenciamiento discursivo. Se concluyé
que cualquier politica de preservacién que ignore esta dimensién podra salvar

el agua, restaurar el lecho, pero dejard morir el encantamiento y la identidad.

Palabras clave

Discurso, deterioro ambiental, identidad, recursos naturales, rio.
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Abstract

This article investigated how the environmental
degradation of the Sdo Francisco River —the Velho
Chico— not only destroyed the ecology but also
shattered the symbolic world of those born and
raised along its banks. The aim was to understand
how the oral narratives of the river dwellers in the
middle section of the Sdo Francisco expressed the
psychic and identity-related suffering resulting from
the river's environmental degradation, and how this
degradation threatens the very possibility of the
enchanted word. The research employed a qualitative
approach, drawing on oral narratives collected on
Canabrava Island (Bom Jesus da Lapa, Brazil). These
narratives were analyzed using an interdisciplinary
theoretical framework that integrates Eni Orlandi's
discourse analysis, Lacanian psychoanalysis —
especially the concept of the real as that which
escapes language— and Gaston Bachelard's poetics
of water. Data was also collected through interviews,
which constituted field research. The results
indicated that, for the river's inhabitants, the river
was never merely a water resource: it was a subject.
Its degradation produced anguish, anticipatory grief,
and a discursive silencing. It was concluded that any
preservation policy that ignores this dimension may
save the water and restore the riverbed, but will

allow the enchantment and identity to die.

Keywords

Environmental degradation, identity, natural

resources, river, speech.

Introduccion

Hay palabras que nacen del agua, no literalmente,
sino metaféricamente. A orillas del Sio Francisco,
el lenguaje broté himedo, atravesado por el ritmo

de las crecidas y las bajadas, impregnado del olor a
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barranco y a pescado, habitado por seres encantados
que moran en el fondo del rio y ascienden a la
superficie cuando alguien se atreve a navegar sin
pedir permiso. El encanto del rio habita en el Nego
d'Agua, la Mae d'Agua, el vapor encantado, que
siguen su flujo natural. Para quien viene de otro lugar
o territorio, esos parecen personajes de ficcidn; para
quien creci6 a orillas del Velho Chico sabe que no:
son interlocutores, nombres que el lenguaje encontrd
para nombrar lo que él solo no consigue decir —el
misterio de un rio que es, en si mismo, significante
y significado— .

El rio Sio Francisco, conocido como Velho
Chico, constituye el eje simbédlico en torno al
cual se organizan la vida, la muerte, la memoria y
la identidad de los pueblos riberefios. Sus aguas
corrientes, sus crecidas y bajadas, sus barrancos y
sus piedras son simultineamente paisaje material
y soporte de un universo mitico que traduce, en
lenguaje discursivo, los miedos, los deseos y las
normas de convivencia con el entorno, donde el agua
dulce es el elemento transitorio, la metamorfosis
ontolégica esencial (Bachelard, 1989); destruir el
rio es destruir la subjetividad que en él se forma. En
las ultimas décadas, sin embargo, el Velho Chico
viene sufriendo transformaciones que ninguna
métrica ecolégica logra capturar por completo:
represas hidroeléctricas, puentes, deforestacion
de los margenes y expansiéon de la agricultura
irrigada alteran el curso del rio, reducen su caudal
y comprometen su profundidad. Pero lo que estd en
juego va mas alld de la biodiversidad amenazada o
del stock pesquero en declive. Estd en juego un modo
de vida, una cosmovision, la palabra encantada y la

posibilidad de que ella atn tenga a quién dirigirse.

Este articulo nace de una investigacién de campo
realizada en la Isla Canabrava (Bom Jesus da Lapa —

Brasil), comunidad riberefia tradicional que ha sido
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testigo, a lo largo de décadas del progresivo
azolvamiento del rio, la pérdida de su profundidadyel
silencioso presagio de su desaparicién. Las narrativas
orales de los habitantes de esa isla constituyen el
corpus empirico que orienta este andlisis. Escuchar
a esos sujetos no es un procedimiento metodolégico
neutro: es un acto ético, politico y también, una
forma de reconocer que hay saberes sobre el rio que

no caben en ningun informe técnico.

La pregunta de investigacion fue la siguiente: scémo
las narrativas orales de riberefios del tramo medio
del Sdo Francisco expresan y elaboran el sufrimiento
psiquico e identitario derivado de la degradacién
ambiental del rio, y de qué modo esa degradacion
amenaza la propia posibilidad de la palabra
encantada? Para responderla, se usé un marco
tedrico interdisciplinario que articula el analisis
del discurso de Eni Orlandi (2012), el psicoandlisis
lacaniano (Lacan, 1998) y la poética de los elementos
de Gaston Bachelard (1989), organizado en cuatro
momentos: 1. El contexto de la Isla Canabrava; 2. El
referencial teérico; 3. El analisis de las narrativas; 4.
Las consideraciones finales, en las que se insiste en
que el rio es patrimonio vivo, material e inmaterial,

ecolégico y simbélico.

Metodologia

La investigacién se desarrollé desde un enfoque
cualitativo donde se analizé el discurso de los
habitantes riberefios. Las narrativas recopiladas en
la isla Canabrava (Bom Jesus da Lapa — Brasil), se
abordaron desde un marco tedrico interdisciplinario
que articula el andlisis del discurso de Eni Orlandji, el
psicoanilisis lacaniano, especificamente el concepto
de lo real como aquello que escapa al lenguaje y la
poética del agua de Gaston Bachelard. Los discursos
de los riberefios fueron recolectados por medio de

entrevistas. Todas las entrevistas citadas fueron

recogidas en trabajo de campo en la isla Canabrava
(Bom Jesus da Lapa — Brasil) entre 2024 y 2025,
con la debida autorizacién de los participantes y
aprobacién del Comité de Etica en Investigacién de
la Universidad del Estado de Bahia (CEP/UNEB).
Los nombres de los entrevistados fueron preservados
mediante el uso de seudénimos o identificaciones
genéricas, conforme al término de consentimiento

libre e informado.

Desarrollo

El rio Sao Francisco en la isla Canabrava: entre la

geografiay el encantamiento

La isla Canabrava se encuentra en el municipio
de Bom Jesus da Lapa, en el sertio bahiano, con
5 800 metros de extensién y 266 hectireas de
superficie terrestre rodeada de aguas por todos
los lados. Los nimeros no dicen mucho, pero la
historia si: durante generaciones, la isla fue fértil.
Albergé cultivos, ingenios, casas de harina, intensa
actividad pesquera y, actualmente, ain abastece de
verduras y condimentos al municipio de Bom Jesus
da Lapa. Familias que alli nacieron, crecieron y
murieron tejieron su identidad en los pliegues del
rio. La isla es un microcosmos y un testimonio vivo
de lo que el tramo medio del Sdo Francisco alguna
vez fue y de lo que estd dejando de ser. La memoria
de ese pasado préspero vive en las palabras de
los habitantes. Quien escucha percibe que no es

nostalgia: es precision.

Uno de los habitantes, que lleva 70 afios viviendo en
la isla, narra con la exactitud de quien no necesita
consultar ningtn archivo porque el archivo estd en

él:

Alli, cuando llegué a esta tierra, ayer cumpli

70 afios que estoy viviendo aqui. 70 afios, ayer,
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dia 13 de junio. Y aquella isla alli, uno podia,
era toda inculta, toda. Habia ocho matas de
mango dentro de aquella isla. [...] Eramos 40
familias, ¢no? Entre todos, ¢no? De aqui hasta
Paratinga, quedé gente. Y ahi, metimos mano,
cultivamos aquella isla. (Z¢é Pred, 70 afios,

comunicacién personal 2024-2025)

Esa memoria de fundacién —con el gesto de cultivar
lo que era inculto, de hacer cultivo donde antes solo
habia mango y monte— contrasta hoy con un presente
marcado por la erosién del suelo, el azolvamiento del
canal y la pesca que escasea cada estacién. El barranco
que se derrumba es el tema que insiste en las palabras,
siempre volviendo, como quien no puede soltar un

dolor que no pasa:

De a poco el barranco empieza a caer. De a
poco ¢no? cuando el barranco es alto, de a poco
el barranco empieza a caer. Pum te golpea te
golpea, te golpea, te golpea. Ahi los muchachos
tienen que ir alld y salir. Y salir. (Z¢é Pre4,

comunicacién personal 2024-2025)

La repeticién ritmica "de a poco... de a poco... de a
poco" no es un descuido del lenguaje, sino la forma en
que el sufrimiento encuentra para decirse cuando ain
no ha encontrado palabras suficientes (Orlandi, 2012).
Esto recuerda que la repeticién es uno de los modos
en que el discurso trabaja sus impases: lo que no
puede elaborarse plenamente insiste, vuelve, golpea.
Z.é Pred no esta describiendo la erosién del barranco,
estd intentando encontrar palabras para una pérdida
que las excede, la repeticién es la sefial de eso, del
lugar donde el discurso se fractura y fracturado dice

mids de lo que logra decir.

El rio, para los riberefios, nunca fue un mero recurso

hidrico. Como sefialan Silva y Vargas (2019), la
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identidad cultural del hombre riberefio es indisociable
de sus mitos y leyendas, que hacen del Sdo Francisco
un ser vivo, dotado de voluntad y agencia —agua que
corre, que encanta, que da el pescado y que puede
ahogar, siendo ella misma un sujeto con quien se
negocia—. Las ofrendas de tabaco al Nego d'Agua, los
pedidos de permiso antes de navegar y zambullirse, los
relatos de apariciones y encantos componen un sistema
simbélico que humaniza el entorno y establece pactos
de reciprocidad entre el sujeto riberefio y el rio que lo
constituye. Cuando el rio enferma, entonces, no es solo
la pesca lo que se pierde: es el propio compaifiero de
didlogo quien desaparece, se repliega, se vuelve opaco,

quien ya no responde a los rituales.
Anilisis del discurso: la palabra como prictica social

Para Orlandi (2012), el discurso no es un mensaje
transparente entre emisor y receptor, sino un efecto de
sentidos producido en condiciones historicas, sociales
e ideoldgicas especificas. El lenguaje, lejos de ser un
instrumento neutro estd atravesado por la ideologia y
el inconsciente; el sujeto que habla no es duefio pleno
de su decir —estd afectado por el interdiscurso, por
la memoria de lo que ya fue dicho antes que él y que

condiciona lo que puede decir ahora—.

Dos conceptos orlandianos resultan particularmente
fecundos para este estudio: 1. Las condiciones de
produccién —el contexto inmediato y el contexto
sociohistérico mas amplio que determinan lo que
puede y debe ser dicho— que, en el caso de las
narrativas riberefias, incluyen las transformaciones
ambientales impuestas al rio; 2. La memoria discursiva
(interdiscurso), lo ya dicho que sustenta todo decir
presente, cuyas narrativas sobre el rio encantado son
actualizaciones de una memoria secular que entra en
tension aguda con el discurso hegeménico del progreso
y el desarrollo, que trata al rio como recurso a ser

gestionado, no como sujeto a ser escuchado.
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Orlandi distingue también la pardfrasis —el retorno
a los mismos sentidos, la estabilizacién del decir— de
la polisemia —el desplazamiento, la ruptura, el decir
otro—. La degradacién del rio fuerza a los riberefios
a un gesto profundamente polisémico: ;como decir
un rio que ya no es el mismo? ;Cémo mantener la
palabra encantada cuando el encantamiento parece
estar muriendo? Es en esa tensién entre la memoria
del rio que fue y la realidad del rio que estd donde se
produce el sufrimiento discursivo que nuestros andlisis

buscan iluminar.

Psicoanalisis lacaniano: lo real, lo simbélico y lo

imaginario

Lacan (1998) propone que la experiencia humana
estd estructurada por tres registros: lo simbélico —el
orden del lenguaje, la ley, la cultura—; lo imaginario
—el dominio de las imdgenes y las identificaciones—;
y lo real —aquello que escapa a la simbolizacién, lo
traumdtico, lo imposible de ser dicho—. Lo real no es
la realidad objetiva, sino aquello que resiste cualquier
mediacién simbdlica: la fuerza bruta de una crecida, la

muerte stbita, el silencio de un rio que se seca.

Las leyendas riberefias —el Nego d'Agua, la Mae
d'Agua, el surubi dorado, el vapor encantado—
funcionan como significantes que intentan
circunscribir lo real, domesticindolo dentro de
una narrativa comprensible. El pacto de la ofrenda
de tabaco seria un intento de transformar el poder
imprevisible del rio en una relacién de intercambio, de
inscribir lo incontrolable en el orden de lo simbdlico.
Sin embargo, lo real insiste: el barranco cae, el
pescado desaparece, el rio pierde la fuerza. Cuando
la degradacién ambiental alcanza un punto critico,
lo propio simbdlico vacila; resta la angustia —sefial
lacaniana de que el sujeto se confronta con algo que
no puede ser simbolizado—. Es precisamente esto lo

que revelan las narrativas de los riberefios de la isla
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Canabrava: un encuentro doloroso y reiterado con
lo real de la degradacién, instaurando lo que el
psicoandlisis denomina duelo —mads precisamente,
duelo anticipatorio—, en que el riberefio comienza a

despedirse del rio mientras este adn corre.
La poética del agua de Gaston Bachelard

Bachelard (1989), en E/ agua y los suerios, atribuye al
agua una materialidad poética que la convierte en algo
mids que un elemento fisico —sustancia que suefia el
mundo, elemento de la metamorfosis, la fluidez, la
purificacién y también la muerte—. El rio que corre
es la imagen del tiempo que pasa, de la vida que se
renueva; el rio que se seca es la imagen del tiempo

detenido, de la vida que se interrumpe.

Para Bachelard (1989), el agua es el elemento de la
juventud y la vida, pero también el elemento de la
muerte, el elemento que engulle. Esa ambivalencia
fundamental estd en el centro de las leyendas
riberefias: el agua que puede dar el pescado o ahogar
al pescador. Cuando la degradacién del rio rompe
esa dialéctica productiva, ya no se trata de un agua
generosa o punitiva, sino de un agua moribunda —que
ya no cumple ninguno de los dos roles— y con ella
se pierde la capacidad de sofiar el mundo. La sequia
del Sao Francisco no es solo una tragedia ecoldgica:

es una tragedia de la imaginacion.

Resultados

Anailisis de las narrativas: trauma, critica y

apocalipsis

La personificacién del rio y la degradacién como

trauma

En las palabras de los entrevistados, el rio continda

siendo sujeto incluso cuando es narrado en declive.
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Padece acciones externas; es él quien es acabado por
el puente, no al contrario. Uno de los pescadores, con
mas de cincuenta afios de experiencia en el Velho
Chico, narra con la precisién de quien midié con su

propio cuerpo el fondo del rio:

Aquella corona que se formé ahi debajo del
puente, ses natural? — No, nunca. Ahi se
hundié de cinco metros, seis metros en medio
de agosto. Es solo piedra, solo piedra abajo.
— ¢Y la arena ahi qué es? — Ahora se rellené
todo en medio del puente. El puente acabé el
carro, acabé el rio. Quien acabé el rio fue el
puente. Puente, represa, esas cosas acaban con
el rio. Alld donde hicieron la linea del tren. Se
hundié un tiempo con ocho, ocho metros, yo
pesqué alld, yo lo conoci, era una cosa enorme.
Hoy estd con dos metros. (Comunicacién
personal, 2024-2025)

Lo que resalta en ese relato no es solo la informacién,
sino la causalidad identificada con precisién
quirdrgica. El contrapunto temporal entre el rio
de antafio (ocho metros de profundidad, una cosa
enorme) y el rio de ahora (dos metros, azolvado) y la
repeticién del verbo acabar tres veces en frases cortas
y contiguas producen un efecto de irreversibilidad,
de algo que no puede revertirse. Desde la 6ptica
lacaniana, la repeticién es un sintoma discursivo:
el sujeto intenta, mediante la insistencia, fijar un
sentido para un real que huye. Bachelard nos ayuda
a sentir la dimensién de esa pérdida: el rio de ocho
metros que el pescador conocié no era solo mis
profundo —era mis rio, era un rio que cargaba mds
imdgenes, que podia ser més sujeto de leyenda—. El
rio de dos metros es un rio que encogié no solo en

volumen, sino en potencia imaginativa y simbdlica.
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Criticas a las intervenciones humanas: puente,

represay el discurso del progreso

Los riberefios de la isla Canabrava no son ingenuos
sobre las causas de la degradacién; nombran con
precisién quirtrgica las obras: el Puente Gercino
Coelho (1990), las represas hidroeléctricas, los
proyectos de la CODEVASF. Elaboran una teoria
local sobre el mecanismo de la destruccién, una
teoria que tiene su propia consistencia y merece ser

escuchada como saber, no solo como queja:

Yo no le dije a usted que vine... Le dije a usted
que los puentes acaban aqui por eso. Porque
los puentes... Me acordé¢, Cori dijo lo mismo.
Los puentes detienen la fuerza del agua. Si
ella viene por debajo del agua, arrastra. Si el
agua viene muerta, viene lenta, viene débil... Y
ahiva a secar el rio. (Comunicacién personal,

2024-2025)

La oposicién entre agua viva —que viene por abajo,
que arrastra, que tiene fuerza— y agua muerta —
lenta, débil, desencantada— es filoséficamente
densa. El agua viva es el agua bachelardiana, aquella
que suefia, que metamorfosea, que genera historias;
el agua muerta es el agua desencantada, que perdié
su potencia imaginativa y material. En términos
orlandianos, ese discurso de los riberefios constituye
un contradiscurso que se enfrenta directamente con
la formacién discursiva hegemdnica del progreso
tecnocritico: mientras el discurso oficial trata
puentes y represas como obras de modernizacion,
los riberefios invierten esa légica —quien acabé el rio
fue el puente no es una metdfora: es una denuncia—.
El silenciamiento del saber riberefio en las decisiones
sobre el rio es parte del mismo proceso que acalla la

palabra encantada.
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Prediccién apocaliptica y sus efectos en la

subjetividad

Uno de los momentos de mayor densidad traumitica
en las entrevistas fue la comprensién empirica,
construida en la piel y en los ojos de quien acompaiia
el rio desde hace décadas, de que el Sdo Francisco

puede no llegar vivo al afio 2030:

No va a llegar al 2030, no, por una vez aqui
solo un arroyo no. [...] Se estd secando répido.
(Comunicacién personal, 2024-2025)

Esa prediccién funciona como un discurso
apocaliptico local que no describe inicamente un
fenémeno fisico, sino que instaura un horizonte de
finitud para la propia identidad riberefia. Si el rio
muere, ¢qué serd de los riberefios? ;Dénde quedarin
las leyendas, las ofrendas, las apariciones? ;:Dénde
morardn los encantados cuando ya no haya agua
para habitarlos? Uno de los entrevistados respondié
al intento de la investigadora de evocar esperanza
con seca precision, usando el pretérito imperfecto:
“habia agua para Guanambi, habia agua para
Caetité, todo de este rio” (Comunicacién personal,
2024-2025). El tiempo verbal pasado ya inscribe la
pérdida como consumada. Desde el punto de vista
psicoanalitico lacaniano, ese relato evidencia una
confrontacién directa con lo real: el pacto simbélico
fue roto por fuerzas externas —Estado, ingenieria,
progreso—, que operan fuera del alcance de los
rituales tradicionales. Resta la angustia y una forma
de duelo que Freud (2010) llamaria melancolia: duelo
por el objeto que ain no ha muerto completamente,

pero que ya no es el mismo.

La memoria del agua abundante como resistencia

simbélica

Las narrativas, sin embargo, no son Unicamente
narrativas de pérdida. Preservan una memoria de
abundancia que funciona como resistencia simbdélica
contra el borramiento. Uno de los entrevistados

describe el paisaje del pasado no tan remoto:

Aqui donde yo vivia, aqui donde yo vivia, aqui
era el puente. Esta de abajo aqui pasaban los
barcos. Pasaba por bien dentro de aqui. Hay
unos pies de agua aqui, unos pies de agua aqui.
Todo aqui la gente quedaba acampada. La gente
que venia de lejos, para ver el barco pasar rapido
y tal y tal y tal. [...] Esto aqui era un rio solo.
Era un rio solo. Yo estudié aqui arriba en barco.
(Comunicacién personal, 2024-2025)

La repeticion de era un rio solo y la referencia al
estudio en barco muestran cémo las aguas del rio
estaban arraigadas en todas las dimensiones de la vida
—trabajo, educacion, ocio, encuentro amoroso—.
No habia vida separada del rio: habia vida con el rio,
en el rio, por el rio. Al decir yo estudi¢ en barco, el
entrevistado afirma que existié como riberefio porque
existi6 un rio navegable. Y al afirmar eso, afirma que
la identidad riberefia no es un accidente geogréfico,
sino una consecuencia del rio. Sin el rio, el riberefio no
es el mismo. Con la memoria del rio, atin puede serlo.
Bachelard nos ensefia que la imaginacién material se
alimenta de las imagenes que la memoria preserva:
mientras haya un riberefio que recuerde cémo los
vapores pasaban rdpido, el rio atn vive —no solo en

ellecho que queda, sino en la memoria que resiste—.
Consideraciones finales

Lo que las narrativas de la isla Canabrava ensefian no
cabria en ningtn informe de impacto ambiental: la
degradacién del rio Sdo Francisco no es inicamente una
crisis ecolégica —es una crisis simbélica y una crisis

del sujeto—. Es la ruptura de un pacto ontolégico
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que organiza toda una forma de existir en el mundo.
Cuando el Nego d'Agua ya no responde a las
ofrendas, cuando el propio Nego d'Agua parece estar
muriendo, sofocado por el cemento y el azolvamiento,
lo que se rompe es el tejido simbdlico que, durante
generaciones, permitié a los riberefios elaborar sus
miedos, negociar con las fuerzas de la naturaleza y
construir una identidad colectiva anclada en las aguas
del Velho Chico.

Lo real de la degradacién produce angustia, duelo
anticipatorio y en el limite, silenciamiento discursivo:
la palabra encantada pierde su destinatario. Los
riberefios entrevistados demuestran una lucidez
notable al identificar las causas de la degradacién
—puentes que detienen la fuerza del agua, represas
que matan la corriente, azolvamiento que reduce
la profundidad de ocho a dos metros—. Mis que
constataciones empiricas, esas palabras son gestos
discursivos de denuncia que confrontan el discurso
del progreso tecnocritico con una ética de la relacion
con el entorno, sistemdticamente silenciada por el

paradigma desarrollista.

Bachelard nos recuerda que el agua es un elemento
que suefia. Cuando el rio ya no corre con la fuerza
de antafio, cuando su profundidad pasa de ocho
metros a dos, cuando los barcos que antes pasaban
rdpido ya no encuentran calado suficiente, lo que
se pierde no es solo la infraestructura de transporte
—es la imagen que alimenta el suefio, la narrativa
que sustenta la identidad, el agua que da sentido a la

palabra encantada—.

Este articulo no ofrece soluciones técnicas para
la revitalizacién del Sao Francisco, esa es tarea de
ingenieros, gestores publicos y, sobre todo, de los
movimientos sociales que ya llevan décadas luchando.
Lo que este articulo ofrece es la insistencia en un punto

que las politicas de desarrollo sostenible raramente
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consideran: el rio es patrimonio inmaterial en el
mismo grado en que es patrimonio hidrico. Cualquier
proyecto que ignore esa dimension estard recuperando
el agua, pero no el rio —restaurando el lecho, pero
no el encantamiento; preservando la ecologia, pero
dejando morir la identidad—. Escuchar las narrativas
de los riberefios e incorporar su cosmovisién en
las decisiones politicas no es romanticismo, sino
epistemologia: es reconocer que esos sujetos poseen
un saber sobre el rio que ningin informe técnico

puede sustituir.

Una de las preguntas que fundamenté el estudio
fue: ¢cudndo el rio se seca, la palabra encantada
enmudece? —no tiene respuesta simple—. Si, la
palabra encantada enmudece: cuando el pacto
simbélico se rompe, cuando el Nego d'Agua ya no
tiene dénde morar, cuando el rio que era sujeto va
convirtiéndose en objeto de lamento y de nota técnica.
Pero no completamente. No sin lucha. Las propias
narrativas de degradacién analizadas aqui son palabras
encantadas tomadas por el duelo —denunciando,
recordando, resistiendo, haciendo lo que la palabra
siempre hizo a orillas del Sdo Francisco: transformar
realidad bruta en lenguaje, sufrimiento en discurso,
pérdida en memoria que puede ser transmitida—.
Mientras haya un riberefio para contar —con la
precisién de quien midi6 con su propio cuerpo que el
rio tuvo ocho metros de profundidad, que los barcos
pasaban rdpido, que ¢l estudié en barco—, el rio atn
vive. Vive en la memoria y a través del discurso, vive
en la palabra que, aun tomada por el duelo, no ha

cesado de encantar.
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Educacion estética en familias de
ninos de la primera infancia en
Surgidero de Bataband, Cuba

Aesthetic education in families of early
childhood children in Surgidero de Bataband,
Cuba

Resumen

La primera infancia constituye la fase principal del desarrollo integral del nifio,
en la cual la educacién estética no es un complemento, sino una parte esencial
de la educacién. La familia desempefia un papel fundamental en este proceso, ya
que, representa el primer entorno de desarrollo que ejerce gran influencia sobre
los nifios. Por ello, en este ensayo se reflexiona sobre el programa «Educa a tu
hijo». Se identificé que las familias presentan un conocimiento limitado sobre las
artes y, especificamente, sobre educacién estética. Este panorama puede influir
en la manifestacién de la creatividad, imaginacién y la sensibilidad estética en
diversos dmbitos de la vida cotidiana, incluyendo la organizacién y decoracién
de los espacios del hogar. Con el fin de transformar esta situacién problemitica,
se propone un sistema de acciones de extensién. Este ensayo constituye un
resultado parcial del andlisis y presenta las bases tedricas del sistema de
acciones de extension en las dimensiones: cognitiva (conocimiento conceptual),

procedimental (las buenas précticas) y axiolégica (comunicacién afectiva).
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Educacion estética en familias de nifios de la primera infancia en

Surgidero de Batabané, Cuba

Abstract
Early childhood is the primary phase of a child's

holistic development, in which aesthetic education
is not merely a supplement, but an essential part of
that education. The family plays a fundamental role
in this process, representing the first developmental
environment that exerts a significant influence on
children. Therefore, this essay reflects on the "Educate
Your Child" program. It was identified that families
have limited knowledge of the arts and, specifically, of
aesthetic education. This can influence the expression
of creativity, imagination, and aesthetic sensitivity in
various aspects of daily life, including the organization
and decoration of homespaces. To address this
problematic situation, a system of outreach activities
is proposed. This essay presents a partial result of the
analysis and outlines the theoretical foundations of
this outreach system in the following dimensions:
cognitive (conceptual knowledge), procedural (best

practices), and axiological (affective communication).

Keywords

Aesthetics, early childhood, family, integrated

development.

Introduccion

La educacion estética como todo proceso educativo
ejerce informacién sobre la personalidad. Su logro
parte de la transmisién y transformaciones de los
conocimientos y experiencias acumuladas por la
humanidad, por lo que el sujeto la adquiere en la
actividad comunicativa que desarrolla con otros de su
misma especie. Se orienta a la formacién y desarrollo
de la actitud estética hacia todo lo que posee belleza en
el mundo y, por ende, constituye una de las facetas de
la integralidad de la personalidad en correspondencia

con su contexto sociocultural.

En la actualidad, la educacién estética es un
componente fundamental de los modelos educativos
a los que se aspira en un alto nimero de paises, con
énfasis creciente en la integracién del conocimiento
artistico en el curriculo escolar, para promover el
desarrollo integral desde la primera infancia. Esto
no es lujo; sino una herramienta esencial para formar
individuos integros, creativos, sensibles, criticos ante
los retos del mundo actual del que Cuba no estd

exenta.

Dentro del sistema educacional cubano, una de las
vias para su logro es el programa Educa a tu hijo;
debido a que, la familia es también un eslabén
fundamental en este proceso, es la primera escuela y
un pilar esencial en el mismo. El entorno familiar, la
orientacién adecuada de los padres y convivencia en
un ambiente de aprendizaje enriquecedor; contribuyen
a la formacién de sujetos con una sensibilidad
artistica desarrollada, capaz de apreciar la belleza, la
cultura y la creatividad. En este sentido, es de suma
importancia que la familia esté orientada, que posea
educacién estética para contribuir a la de sus hijos. Se
debe tener sensibilidad artistica al asistir a museos, al
leer libros de artes, al escuchar musica variada, al crear
un ambiente artistico en los hogares; asi sea cuando
se incluyen en la decoracién de cuadros, esculturas o

incluso los mismos trabajos realizados por los nifios.

Sin embargo, en intercambio con familias del
programa Educa a tu hijo del Consejo Popular de
Surgidero de Bataband, deja en evidencia que las
familias poseen limitados saberes sobre educacién
estética adecuada para sentar las bases del desarrollo

en sus hijos. Algunas observaciones son:

* Tienen poco conocimiento sobre las artes y en

especifico el proceso de educacion estética.
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* No muestran en sus modos de pensar y actuar altos

indices de educacién estética.

* No en todos los hogares se aprecia creatividad,
imaginacién y buen criterio estético al decorarlos y

hasta en la propia convivencia hogarefia.

Desarrollo

Antes de hacer referencia a la educacién estética en
la primera infancia, resulta necesario realizar un
breve bosquejo sobre esta categoria y la importancia
de su educacién en el ser humano. Proviene del
griego aisthesis, que significa sentido o percepcién.
Constituye la rama de la filosofia que estudia los
elementos artisticos y las maneras en que se aprecia
el mundo; es un concepto que su origen se ubica en
la Grecia clésica y en el transcurso histérico de la
sociedad ha variado su significado y alcance, por ello,

decir estética es referirse al estudio de la belleza.
Acercadelaeducacion estética enla primerainfancia

La categoria estética refiere una disciplina que es 2
000 afios anterior a la palabra que lo define o incluso
mis. Es un término introducido por primera vez por el
estudioso alemdn Alexander Gottlieb Baumgarten en
1735, en su libro Reflexiones filosdficas acerca de la poesia,
quien la concibe como la ciencia del conocimiento
sensible, dirigida al estudio de la naturaleza y la

apreciacién de lo bello con énfasis en las artes visuales.

El hacer referencia a la historia de la estética, remonta
a los estudiosos e investigadores a épocas en las
que, obras que hoy se consideran manifestaciones
artisticas; constituyen expresiones de la vida diaria, de
lo utilitario del arte en el hombre en épocas remotas.
Ejemplo de ellos son pinturas rupestres en cavernas,

confecciones de barro y madera.
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Para este estudio la estética es un proceso que estimula
la formacién de la sensibilidad y el juicio estético
mediante diversas formas de arte y experiencias
culturales. Definirla es conocer y comprender los
diferentes aspectos y caracteristicas que se utilizan,
para evaluar la belleza y la estética en una obra de arte
o en un objeto del propio mundo en que se convive. Sin
embargo, es categoria subjetiva, ya que, su concepcion
puede variar de una persona a otra. Algunos de los

aspectos que se pueden considerar en la categoria
estética incluyen: proporcién, simetria, contraste, color,

textura, composicién e idea o mensaje.

Al respecto es criterio de Sdanchez (2013) que el
hombre desde que nace estd rodeado de lo estético,
desde el propio seno familiar en que recibe los primeros
conocimientos hasta las instituciones educativas en que
amplia ese conocimiento y lo enriquece durante toda su
vida en los diferentes escenarios en los que interactia
con otros sujetos. Es por ello que Sanchez (2013) define

la educacion estética como:

La formacién en el individuo de una concepcién
estética interna y de todo lo que le rodea en el
mundo, y ademds la direccién estética del proceso
pedagdgico en lo curricular y extracurricular,
esta definicién es vilida tanto para el sujeto,

como para el objeto de valoracién. (p.7)

La educacién estética se dirige al desarrollo de la
capacidad de percibir, apreciar y crear arte en la
realidad, considera la contemplacién y disfrute de los
objetos, hechos y fenémenos, asi como las posibilidades
de transformar y enriquecer la realidad (Urra et al.,
2018).
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En el siglo del conocimiento, en el que se convive en un
planeta cada vez mis globalizado la educacién estética
emerge como una herramienta poderosa para formar
sujetos mds completos y conscientes. La importancia
de cultivar una sensibilidad hacia el arte y la belleza
radica no solo en la formacién personal, sino también
en la construccién de sociedades mds cohesionadas
y empdticas. Estos aspectos son esenciales en un
momento en que los desafios sociales y ambientales
requieren de una ciudadania comprometida y creativa.
En resumen, la educacién estética es importante

porque permite:

* Comprender y analizar la belleza y la verdad en la

contemplacién.

* Apreciar y valorar la belleza y la verdad que rodea

al hombre.

* Reflexionar sobre la naturaleza de la belleza y la
verdad.

Todo ello, posibilita la comprensién y andlisis de la
manera en la cual el ser humano se relaciona con el

entorno que le rodea y lo transforma desde lo utilitario

y bello.

En la primera infancia es un proceso fundamental
para sentar las bases del desarrollo integral de
los nifios, ya que, contribuye a la formacién de su
sensibilidad, creatividad y capacidad de apreciar la
belleza en el entorno y en las personas (Caeiro, 2020).
En esta etapa de la vida, los nifios reflejan un despertar
continuo a la curiosidad hacia el mundo, lo que les
permite experimentar y construir significados, a partir
de las experiencias sensoriales y emocionales que viven

(Piaget, 1963).

Por ende, los materiales que se le ofrezcan deben ser

atractivos, con colores suaves y preferiblemente de

origen natural, pues, una estética cuidada fomenta el
bienestar, la autonomia y el aprendizaje significativo
(Pere, 2023). Ademads, los objetos estéticamente
agradables pueden generar respuestas emocionales
positivas, estimulan el desarrollo de la autoestima
y la confianza de los nifios (Zapata, 2025). De ahi
que, el sentar las bases para la educacién estética en
edad temprana es esencial para el desarrollo holistico,
fomenta la sensibilidad, creatividad y expresion en los
nifios. Mediante la interaccién con diversas formas
de arte, los nifios no solo desarrollan habilidades
artisticas; sino que, también, enriquecen su vida

emocional y social.

Autores como Estévez y Rojas (2017) destacan que la
educacién estética desde edades tempranas potencia
el desarrollo cognitivo, espiritual y cultural en la
nifiez; es una de las necesidades mds importantes a
satisfacer en cualquier sociedad, lo que se convierte
en un problema esencial para el desarrollo humano.
Despertar en los nifios la capacidad de apreciar la
belleza les ayuda a ser mds sensibles, creativos y
empiticos, cualidades fundamentales para la vida en
sociedad (Musifamila, 2023).

Como concluye Caeiro (2020): “...la experiencia
estética en la infancia enriquece la conexién del nifio
con el mundo, la naturaleza, el arte y la cultura, y
su ausencia deja incompleta la formacién personal”
(p-17). Para abordar la educacion estética en la primera
infancia, es fundamental considerar, en primer
lugar, la influencia de los agentes socioeducativos
responsables de la educacién y formacién de los nifios.
No obstante, se centra la atencién en la familia como
primer escenario formativo y, de manera particular,
en el programa Educa a tu hijo. Este constituye un
programa comunitario cubano dirigido a los nifios que
no asisten a instituciones infantiles, mediante el cual
se orienta a las familias para favorecer el logro de los

objetivos propios de este nivel educativo.
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Laeducacion estéticaen el programa Educa a tu hijo

En Cuba, la educacién en la primera infancia se

desarrolla mediante dos modalidades:

a) Via institucional. Esta modalidad de educacién
se desarrolla en instituciones infantiles: circulos y
jardines infantiles y aulas de preescolar ubicadas en
las escuelas primarias. El nifio recibe un programa
educativo que es impartido por profesionales
provenientes de diferentes tipos de formacién para

la primera infancia: licenciados y técnicos medios.

b) Via no institucional. En Cuba se desarrolla
fundamentalmente mediante el programa Educa a tu
Hijo, su finalidad es orientar a las familias para que a
partir de sus propias experiencias y saberes, realicen
acciones educativas con sus hijos desde las condiciones
del hogar. Actualmente, en entidades laborales
y comunidades en desarrollo, se ha impulsado la
construccién de Casizas Infantiles, en la que el personal
que en ellas labora, mediante la asesoria metodolégica
que recibe de los profesionales de la educacién; atiende
a los nifios y estimulan el logro de los objetivos segtin

sus edades.

Ambas vias se fundamentan en los mismos principios
teéricos y metodolégicos y con orientaciones
didicticas semejantes para los que se encargan de la
atencién educativa de los nifios de estas edades. De
esta forma, se rompe la dicotomia que usualmente
se plantea para establecer diferencias entre las vias

institucionales y no institucionales.

La instauracién oficial del programa Educa a tu hijo se
enmarca en el 16 de enero de 1992. Su surgimiento es
resultado de una década de investigaciones derivadas
de la necesidad de atencién educativa a los nifios
que residen en zonas rurales y montafiosas del pais

y que, por esta razén, fundamentalmente, no tienen
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posibilidad de asistir a las instituciones infantiles.
Posibilita mayor cobertura de atencién a los nifios
preescolares, mediante la orientacién a las familias
para enfrentar la educacién de sus hijos en este
contexto de convivencia. Un aspecto potencialmente
beneficioso es que involucra activamente al contexto
comunitario a partir del empleo de los recursos
que posee, sus potencialidades; lo que equilibra las
responsabilidades de las familias, los vecinos, los
organismos y las organizaciones en la educacién de

los nifios de la primera infancia.
Este programa tiene como caracteristicas principales:

* Educacion integral: dirige su funcionamiento al
logro del desarrollo integral del nifio, por ende, no
solo se direcciona al aprendizaje académico; lo hace

también a las esferas emocionales, sociales y fisicas.

Participacién familiar: incentiva la cooperacién
activa de las familias en la educacién de los nifios,
reconoce que el hogar es un entorno fundamental

para el aprendizaje.

Participacién comunitaria: se busca involucrar a
la comunidad en el proceso educativo, promueve
un enfoque colaborativo entre escuelas, familias y

organizaciones comunitarias.

Formacién de educadores: se ha puesto énfasis en
la capacitacion de educadores y facilitadores para
que puedan implementar estrategias efectivas en

el aula y en el hogar.

Inclusién: el programa tiene un enfoque inclusivo,
asegura que todos los nifios tengan acceso a
oportunidades educativas sin tener en cuenta la
procedencia social, econémica o incluso el tener

alguna diferencia de aprendizaje.
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* Adaptacién curricular: se adapta el curriculo a las
necesidades y caracteristicas de los nifios, promueve

un aprendizaje significativo y contextualizado

Pérez (2022) plantea que: “la efectividad del programa
radica en el trabajo cohesionado de todos los actores
comunitarios, quienes conocen las realidades de cada
familia y contribuyen a su preparacién con alegria y
amor” (p. 2056). El enfoque histérico cultural en el
que se sustenta la educacién cubana, puntualiza la
direccién que adquiere el desarrollo de la personalidad
a partir de la mediacién social; por lo que considera
de gran importancia la colaboracién con “los otros” y
sobre todo, aquellos con los que de manera inmediata
interactian los nifios de forma cotidiana desde los

primeros dias de su nacimiento.

De ahi que, se considera a la familia como la primera
institucién social y educativa en la vida del ser
humano, el espacio de convivencia donde se establecen
los vinculos afectivos primarios, se transmiten valores
y se potencia el proceso de socializacién como eslabén
primario en la formacién de la personalidad. En
Cuba la familia, como institucién es una forma de
organizacién social que direcciona la interaccién entre
los miembros que la integran. Sus funciones estin
reguladas por la Constitucién de la Republica (2019)
y las normas del Cédigo de Familia (2022); en tanto,
como grupo social, configura un sistema de interaccién
propia, donde se reciben las primeras experiencias de
la vida con trascendencia en la formacién del sujeto

por los valores que en ella se adquieren.

Entre sus funciones principales se encuentran la
biolégica, la educativa, la afectiva, la socializadora y
la estética. En particular, mediante el cumplimiento
de esta ultima, la familia proporciona al nifio
experiencias sensibles y expresivas que contribuyen a
la formacién del gusto, a creatividad y la sensibilidad.

Por lo anterior, se le considere el agente socioeducativo

mds importante en las primeras etapas del desarrollo.
Sin embargo, esta labor no siempre se asume con la
eficiencia requerida, debido a la falta de orientacion
adecuada, lo que provoca que los resultados no siempre
se correspondan con los objetivos propuestos. En este
sentido, la orientacién a la familia constituye una
condicién indispensable para conducir el desarrollo en
las edades mas sensibles; por ello, es necesario ofrecer
herramientas pedagdgicas, asi como vias y métodos
efectivos que permitan atender sus necesidades e
intereses. Todo favorece a la identificacién de las causas
que generan dificultades y la adopcién de medidas

eficaces en el contexto del hogar.

En palabras de Gonzilez (2012), “.. .1a orientacién a las
familias en el programa Educa a tu hijo ha permitido
transformar practicas de crianza y fortalecer el vinculo
entre la escuela, la comunidad y el hogar” (p.15).
Ejemplo de esto se vivencié en la etapa de aislamiento
social durante el embate de la pandemia COVID-19
en Cuba, fue ese vinculo el que posibilité orientar a la
familia para evitar el contagio y secuelas mds graves
en sus hogares, también las familias contribuyeron a
la atencién a miembros de la comunidad. También
fue una via eficaz para que en el pais no se detuviera
la educacién, con el empleo fundamental de las
tecnologias. El apoyo que ofrecié el programa
demuestra su capacidad de adaptacién, mantiene
la atencién educativa mediante medios alternativos
como la radio, la televisién y el trabajo comunitario,

sin perder su esencia participativa y familiar.

El programa ha demostrado ser una via efectiva
para el estimulo del desarrollo integral de los nifios
desde el nacimiento e incluye la educacién estética,
siempre con la participacién activa de la familia y la
comunidad (Ministerio de Educacién [MINED],
Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones
Unidas para la Infancia [UNICEF], 2022).
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Existen diversas vias pedagdgicas para la orientacién
a la familia, entre algunas se pueden mencionar:
Escuela de Educacién Familiar, reuniones de padres,
correspondencia, talleres, actividad conjunta y la
visita a la familia. La actividad conjunta es una forma
organizativa importante fundamental en la via no
institucional de educacién; se demuestra la actividad

conjunta (familia-nifio) para un grupo multiple.

Como afirman Urra et al., (2018): “la educacién
estética no debe limitarse al 4mbito escolar, sino que
debe integrarse a la vida cotidiana familiar mediante
actividades como la lectura, la musica, el juego simbdlico,
la observacién de la naturaleza y la participacién en
manifestaciones culturales” (p.134). Para lograr una

adecuada educacién estética la familia debe:

* Crear un ambiente enriquecido: proporcionar
materiales artisticos (ldpices, pinturas, instrumentos

musicales) y espacios para la exploracién.

* Fomentar la observacién y el didlogo: estimular
la descripcion de colores, formas y sonidos en el

entorno.

* Participar en actividades culturales: visitar museos,

conciertos infantiles y talleres creativos.

* Valorar las producciones del nifio: evitar criticas

destructivas y promover la autoexpresion.

Segtin Lépez (2020), la interaccién familiar es
determinante en la formacién de gustos y preferencias
estéticas, ya que, el infante internaliza los modelos
culturales que observa en su hogar, de ahi la eficacia

de realizar acciones de extension dirigidas a este fin.
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Las acciones de extension parala educacion estética

Las universidades desarrollan de forma integrada
tres procesos sustantivos: la formacién, investigacién
y extensién universitaria a través de las que desarrolla
y promueve la cultura. Esencialmente, la influencia
de la universidad en la sociedad se materializa en la
interaccién cultural con la misma, se reconoce la
necesidad de superar la visién reducida de la extension
solo como actividades culturales artisticas y ampliar
su alcance para incluir la participacién activa de la
universidad y la gestion eficiente de sus mecanismos.
En el contexto cubano se concibe como una via para
democratizar el conocimiento, fomentar la equidad
y contribuir al desarrollo integral de las personas,

especialmente, en sectores vulnerables.

En relacién con la definicién y evolucién del concepto
de extensién universitaria este se introduce en 1898 por
Adolfo Gonzilez Posada. Desde su punto de vista, la
cuestion estd en cémo se coincide la labor educativa
y social que se realiza en horario no docente. Esta
concepcion marca un cambio importante en el rol de
la universidad, que pasa de ser un centro cerrado de
formacién y produccién intelectual a una entidad que se
compromete con la comunidad, en especial, con sectores
populares. En este sentido, la universidad cumple su
compromiso social cuando extiende su accién educativa
hacia estos sectores, en particular, en la etapa mds

sensible del desarrollo humano: la primera infancia.

La extensién universitaria constituye la proyeccién
social del conocimiento y la cultura que emergen
de la educacién superior. Desde su enfoque
latinoamericano, no se concibe como una actividad
complementaria, sino como un componente sustantivo
y transformador, capaz de articular de manera integral

la docencia, la investigacién y la responsabilidad social.
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En este sentido, Preciado (2006) afirma que: “La
extension no es solo una forma de llevar conocimiento
a la comunidad, sino un proceso bidireccional que
transforma tanto a quienes ensefian como a quienes
aprenden” (p. 23). Asi, se configura como una funcién
esencial de las instituciones formadoras, orientada
a vincular el saber académico con las realidades
comunitarias y a promover procesos de transformacién

social, cultural y educativa.

El programa Educa a tu hijo en esencia es un
programa comunitario asesorado por especialistas
de educacién, expresa una forma concreta de
extension universitaria porque se vincula a proyectos
territoriales, investigaciones-accién y pricticas
pedagégicas transformadoras. Como sefala el
MINED (2020), “Educa a tu hijo no es un simple
programa de orientacién, sino una estrategia nacional
para construir entornos mis humanos, mds justos
y mis sensibles desde la infancia” (p. 12). En este
contexto, la extensién universitaria se convierte en
una via para trasladar saberes pedagégicos al entorno
familiar, en el que su principal agente educativo es

la familia.

Las acciones de extensién son intervenciones
planificadas, sistemdticas y contextualizadas que se
desarrollan fuera del espacio institucional formal,
se realizan con el fin de potenciar el aprendizaje, la
participacién y el desarrollo humano. En el contexto
de la primera infancia se constituyen en estrategias
sistemdticas que vinculan a la familia y la comunidad
con procesos pedagégicos no formales, por lo que
potencian la educacién estética. Es por ello que, sus

fines esenciales son:

* Estimular la percepcién sensorial (colores,

texturas, sonidos).

* Favorecer la expresién no verbal (movimiento, trazos,

gestos).
* Construir vinculos afectivos mediante el arte.
* Socializar saberes pedagégicos y culturales.

* Estimular la formacién integral del nifio desde una

perspectiva estética, ética y afectiva.

Esas acciones permiten trasladar la educacion estética
al hogar y la comunidad donde se produce la primera
socializacién del nifio. Desde esta mirada, extender la
educacién estética a las familias desde la universidad u
otras instituciones educativas, significa apostar por una
cultura del vinculo, el arte como lenguaje de desarrollo

y el hogar como primer escenario educativo.

Es también contribuir, desde lo académico, a la
construccion de una ciudadania sensible, participativay
capaz de apreciar y crear belleza en medio de su entorno
cotidiano. En el contexto de la investigacion se definen
las acciones de extensién para la educacion estética como:
Acciones planificadas, basadas en la articulacién familia-
comunidad, que, mediante la utilizacién del arte, el
juego y los recursos locales; potencian la sensibilidad
estética en niflos que reciben atencién educativa en el

la via no institucional de educacién (Calzada, 2025).

Su potencialidad para la educacién estética en nifios
de la primera infancia es que fortalece las capacidades
familiares para la crianza y educacion desde el hogar,
permite que los principales educadores (padres,
madres, cuidadores) realicen acciones educativas
sobre la base de sus experiencias y saberes, en un
contexto comunitario e intersectorial. Este enfoque
promueve el desarrollo integral del nifio, incluida
su sensibilidad estética, mediante la realizacién
de actividades estimulantes que se ajustan a las

condiciones culturales y sociales de cada familia.
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La educacién estética en la primera infancia constituye
un pilar esencial y mediante las acciones de extensién
en las comunidades se busca no solo sensibilizar a los
nifios con las manifestaciones artisticas, sino también
transformar a familias y educadores en agentes activos
de democratizacién cultural y creatividad colectiva
(Diaz et al., 2019)

Su impacto no solo se percibe en la formacion estética
de los nifios, sino también en el fortalecimiento del
sentido de identidad, la apreciacién del entorno
y la integracién social. Por ejemplo, se observan
progresos en la sensibilidad, el gusto por lo bello
y el respeto por la diversidad, favorecen vinculos
afectivos y habilidades para la vida (Guibert et al.,
2020). Asimismo, propician espacios de formacién
continua para las familias implicadas, promueven
la autorreflexién, la actualizacién metodolégica y
la inclusion de la dimension estética en todas las
précticas cotidianas de crianza y educacién. (Diaz
et al., 2019) El arte plistico permite a los nifios
manifestar lo que les gusta o no les gusta, lo que les
satisface o no, utilizan su imaginacién y aquello que

quieren expresar (Leguizamén et al., 2019)

Por tanto, las acciones de extensién deben favorecer
experiencias estéticas que integren lo sensorial, lo

emocional y lo creativo; de ahi que deben:

* Responder a las particularidades evolutivas
de 2 a 4 afios, etapa en la que predominan la
exploracion sensorial, el juego simbélico o de

rol y la expresién espontinea.

* Estimular el desarrollo de la sensibilidad estética,

la imaginacién y la creatividad.

e Involucrar activamente a las familias como

protagonistas del proceso educativo.
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* Favorecer la interaccién afectiva y estética entre

adultos y nifios.

Lo importante es dejar que los nifios experimenten,
opinen y participen activamente, mientras juegan y
crean junto a sus familias. Todas estas acciones, bien
planificadas y adaptadas, contribuyen a despertar el
interés por el arte, incentivar la imaginacion, cultivar
valores como la solidaridad y el respeto, fortalecer
la sensibilidad y el pensamiento critico desde los
primeros afios para convertirlos en nifios mds
expresivos, sensibles y seguros, con mayor disposicién

a experimentar y compartir

Conclusiones

La educacion estética se refiere al desarrollo de la
sensibilidad y la apreciacién de la belleza a través de
diversas vias, como el arte, la musica y la naturaleza.
En la primera infancia, este tipo de educacién es
fundamental para sentar las bases de la formacion

integral de la personalidad.

La familia, en este periodo evolutivo, juega un
rol importante en la educacidn estética; es en este
contexto donde los nifios adquieren sus primeras
experiencias sensoriales y emocionales, y donde se
siembran las semillas de la apreciacién por la belleza
y la creatividad. La participacién en la exposicién a
diferentes formas de arte, la musica y la naturaleza
puede influir significativamente en el desarrollo

estético y cognitivo de los hijos.

En este sentido, el programa Educa a tu hijo constituye
una de las vias mds importantes para la educacién
estética. Este programa busca orientar a las familias
para educar a sus hijos en un entorno comunitario y
no institucional, promoviendo habilidades esenciales
para la vida escolar; por ello, en su esencia, funciona

mediante acciones de extensién.
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Entre el pensar y el hacer
pedagodgico en la coordinacion:
curso y construccion de la
praxis educacional

Between pedagogical thinking and practice
in coordination: course and construction of
educational praxis

Resumen

El estudio analiza en qué medida el curso para coordinacién pedagdgica
se constituye como una modalidad formativa capaz de sostener la praxis
educativa en la gestién del aprendizaje. Se adopt6 un enfoque cualitativo,
fundamentado en el materialismo histérico-dialéctico, con base en
cuestionarios y observaciones en dos escuelas estatales de la Cuenca del
Rio Corrente, Brasil. El anilisis de los datos, basado en Laurence Bardin
(2011), revel6 tres categorias articuladoras: trabajo, investigacién y formacién
continua, que estructuran la praxis del coordinador pedagégico. Los
resultados demuestran que el curso promovié la integracién entre teoria y
practica, el fortalecimiento de la identidad profesional y la resignificacién de la
gestién del aprendizaje, configurdndose como una experiencia emancipadora
y formativa. Se concluye que, el proceso formativo consolidé al coordinador
como mediador critico, investigativo y se concluye que, el proceso formativo
consolidé al coordinador como mediador critico, investigativo y reflexivo,
capaz de articular saberes, pricticas y sujetos en el espacio educativo,
reafirmando la educacién como prictica social, histérica y transformadora.,
capaz de articular saberes, pricticas y sujetos en el espacio educativo,
reafirmando la educacién como prictica social, histérica y transformadora.
Asimismo, se evidencia que la formacién continua, cuando se fundamenta en
la praxis, asume una funcién estructurante en la construccién de una escuela

democritica, inclusiva y comprometida con la emancipacién de los sujetos.
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educacién.
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Abstract

'This study analyzes the extent to which the pedagogical
coordination course constitutes a training modality
capable of supporting educational practice in learning
management. A qualitative approach, grounded in
historical-dialectical materialism, was adopted, based
on questionnaires and observations in two state schools
in the Cuenca del Rio Corrente, Brazil. Data analysis,
based on Laurence Bardin (2011), revealed three key
categories: work, research, and continuing education,
which structure the pedagogical coordinator's practice.
The results demonstrate that the course promoted
the integration of theory and practice, strengthened
professional identity, and redefined learning
management, thus becoming an emancipatory and
formative experience. The study concludes that the
training process consolidated the coordinator as a
critical, investigative, and reflective mediator, capable
of articulating knowledge, practices, and individuals
within the educational space, reaffirming education
as a social, historical, and transformative practice.
Furthermore, it is evident that continuing education,
when based on practice, assumes a structuring function
in the construction of a democratic, inclusive school

committed to the emancipation of individuals.

Keywords

Continuing education, education professionals,

educational management, learning.

Introduccion

En este estudio se articula el pensar y el hacer
pedagégico en la coordinacién, tomando el curso para
coordinacién pedagégica como expresion concreta de
la praxis en la gestién del aprendizaje en la Educacién
Media y en la Educacién Profesional y Tecnolégica
(EPT.) Conforme Freire (1996), la docencia critica

se sustenta en la unidad entre reflexién y accién.
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Asimismo, segtin Rebougas et al. (2024), dicha unidad
requiere mediaciones tedricas y organizativas capaces

de dar forma al trabajo escolar en su complejidad.

En un escenario de multiples atribuciones, la
coordinacién exige mediaciones formativas,
acompafiamiento diddctico y la articulacién
interdisciplinaria del curriculo. Asi como Mendes y
Crusoé (2022) sefialan la coordinacién como instancia
de organizacién del trabajo pedagégico, Hellein
(2024) destaca la formacién en servicio y la mediacién
cotidiana entre docentes y planificacién. De manera
similar, Oliveira, Albuquerque y Nascimento (2023)
discuten la gestién del aprendizaje como el arte de

articular saberes, tiempos e interacciones.

El recorte empirico comprende dos escuelas estatales
de la Cuenca del Rio Corrente, en Bahia, durante
la implementacién del Nuevo Ensino Médio,
contemplando la actuacién del coordinador en la
vinculacién interdisciplinaria y en la organizacién
del proceso de ensefiar y aprender. De este modo,
se adopt6é un enfoque cualitativo basado en el
materialismo histérico-dialéctico, adecuado
para aprehender mediaciones, contradicciones e
historicidad del trabajo pedagégico. Conforme
Tozoni-Reis (2020), dicho método favorece el andlisis
de las determinaciones sociales que atraviesan los
procesos educativos; en este horizonte, se movilizan
el andlisis documental y el cuestionario abierto, con
una lectura critico-dialégica de los datos a la luz
de las categorias de praxis educativa y formacién
omnilateral, en didlogo con Cavalcanti y Franga-

Carvalho (2020).

En esta perspectiva, la investigacién también dialoga
con el campo de la interculturalidad, al reconocer
que el espacio escolar estd constituido por multiples

identidades, saberes y experiencias socioculturales.
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La actuacién del coordinador pedagdgico, en
este contexto, demanda sensibilidad para mediar
relaciones entre distintos sujetos, culturas y formas
de conocimiento, promoviendo pricticas educativas
que valoren la diversidad y favorezcan el didlogo
intercultural en la vida escolar cotidiana. En este
sentido, conforme sostiene Vera Maria Candau
(2008): “la perspectiva intercultural quiere promover
una educacién para el reconocimiento del ‘otro’,
para el didlogo entre los diferentes grupos sociales
y culturales. Una educacién para la negociacién
cultural” (p. 10). Candau agrega que: “[...] enfrenta
los conflictos provocados por la asimetria de poder
entre los diferentes grupos socioculturales en nuestras
sociedades” (p. 8). Esta comprensién refuerza la
necesidad de una préctica pedagégica comprometida
con la valorizacién de las diferencias y con la
construccién de una educacién democritica, inclusiva

y socialmente referenciada.

Se adopté un enfoque cualitativo, basado en el
materialismo histérico-dialéctico, desarrollado en dos
escuelas estatales de la Cuenca del Rio Corrente (BA).
Participaron cuatro profesionales de la educacién. La
recolecciéon de datos se realizé mediante observacién
y cuestionario abierto en linea. El andlisis se efectud
segun Laurence Bardin (2011), permitiendo identificar
categorias sobre formacién y prictica pedagdgica que
fundamentaron la elaboracién de un curso formativo

para coordinadores.

El propésito de la investigacion fue examinar en qué
medida el curso para coordinacién pedagédgica se
configura como una modalidad formativa capaz de
sostener la construccién de la praxis educacional en la
gestion del aprendizaje. En este recorrido analitico, se
buscé comprender las categorias tedricas que articulan
trabajo, investigacién y formacién continua en la
coordinacién pedagégica; identificar de qué modo la

articulacién entre teoria y préctica se expresa en las

acciones formativas del coordinador pedagdgico; y
analizar las repercusiones de dicha formacién en las
précticas educativas y en los procesos de gestién del

aprendizaje.

Desarrollo

La praxis educativay el trabajo como principio

formativo

En el contexto contemporineo, marcado por la
pluralidad cultural y por las multiples formas de
produccién del conocimiento, la praxis educativa
también se constituye como un espacio de articulacion
intercultural. La escuela como territorio de encuentro
entre distintos sujetos y realidades, demanda practicas
pedagégicas que reconozcan e integren estas
diversidades, configurindose como un ambiente de
construccién colectiva y dialégica del saber. En esta
direccion, se comprende que la interculturalidad no
se limita a la convivencia entre culturas, sino que
asume una funcién estructurante en la produccién
critica del conocimiento, dado que “el concepto de
interculturalidad es central para la (re)construccion
de un pensamiento critico —otro— un pensamiento
critico desde otro modo, precisamente por tres razones
principales: primero porque estéd vivido y pensado
desde la experiencia vivida de la colonialidad” (Walsh,
2005, p. 25). Este entendimiento amplia la lectura de
la praxis educativa como un movimiento que articula
saberes diversos, reconoce las diferencias y promueve
la construccién de sentidos a partir de las multiples
experiencias socioculturales presentes en el espacio

escolar.

La praxis educativa constituye una categoria filos6fica
que expresa la indisolubilidad entre reflexién y accién

en el proceso formativo. Sinchez Vizquez
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(2011) la define como una actividad consciente y
transformadora, en la cual el ser humano produce su
realidad histérica mediante el trabajo. En esta misma
linea, Castafieda Vargas (2024) la interpreta como una
experiencia existencial mediada por la comprensién y
la accién, en la que el pensar se convierte en un hacer

concreto y el hacer retroalimenta el pensar:

Las formulaciones tedéricas son un acto
secundario. Esto no significa que la praxis
humana sea ciega o vacia, sino que implica, en
su propio ejercicio y desarrollo, comprension
y relacién comprensiva del ser; sin embargo,
esta comprensién no se da por medio de la
formulacién de un sistema de afirmaciones, sino
en la propia préctica existencial, como ser en el

mundo. (p. 9-10, traduccién nuestra)

Esta perspectiva confiere a la educacién un cardcter
ontoldgico e histérico, dado que el acto educativo se
realiza como un movimiento continuo de construccién
de la conciencia y de transformacién social. Segin
Cavalcanti y Franga-Carvalho (2020), se configura
como un instrumento de cambio social en la medida
en que el proceso educativo se torna emancipador
cuando el sujeto comprende criticamente el mundo

e interviene en él.

Freire (1996) complementa que educar es un acto
politico y dialégico, en el cual el conocimiento
no constituye una mera transferencia, sino una
creacién compartida. En consecuencia, el quehacer
pedagégico se traduce en un compromiso ético
con la realidad, articulando teoria y accién como
dimensiones inseparables de un mismo movimiento
formativo. En este sentido: “la directividad de la
prictica educativa, que la hace desbordarse siempre
de si misma y perseguir un cierto fin, un suefio, una
utopia, no permite la neutralidad” (Freire, 1995, p.

37), reafirmando la imposibilidad de disociar el acto
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educativo de su dimension politica y social. Asimismo,

Freire (1995) expresa:

[...] no siendo neutra, la prictica educativa
implica opciones, rupturas, decisiones, estar
con y posicionarse contra, a favor de algin
suefio y en contra de otro, a favor de alguien
y en contra de alguien. Y es precisamente
este imperativo el que exige la eticidad del
educador y su necesaria militancia democritica,
requiriéndole una vigilancia permanente en el
sentido de la coherencia entre el discurso y la

préctica. (p. 39)

De este modo, la praxis se revela como un ejercicio
ético y politico que exige del educador conciencia
critica y coherencia entre lo que se enuncia y lo que
se realiza. En este contexto, el trabajo, comprendido
como principio educativo, emerge como una categoria
estructurante de la formacién humana. Siqueira,
Ferreira y Silva et al. (2023) observan que el trabajo
no debe reducirse a una practica productiva, sino que
debe entenderse como mediacién entre el ser humano
y la sociedad, fundamento del proceso educativo
y eje de la construccién del conocimiento. Tal
comprensién retoma la nocién marxiana del trabajo
como actividad vital y creadora, que posibilita la
formacién omnilateral del individuo. Rebougas et al.
(2024) refuerzan que pensar y hacer educacién implica
reconocer el trabajo como préctica social que otorga
sentido al aprendizaje, vinculando la experiencia con

la transformacién de la realidad.

La praxis educativa, por tanto, adquiere densidad
cuando se articula con el trabajo como principio
formativo. En esta relacién dialéctica, el acto de educar
se configura como produccién de saberes, valores
y précticas que se entrelazan con las condiciones
concretas de la existencia. La formacién deja de ser

un proceso aislado de transmisién y se convierte
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en una actividad que moviliza ciencia, cultura y
ética, instaurando un modo de ensefiar y aprender
anclado en la realidad y orientado a la emancipacién
humana. Esta concepcién, sustentada por autores
como Adolfo Sinchez Vizquez (2011) y Freire (1996),
orienta la comprensién de la educacién como un
fenémeno histérico que integra pensamiento, accién

y transformacién social.

La coordinacién pedagégica como mediacion del

aprendizaje

La coordinacién pedagégica se configura como una
instancia formativa que articula el trabajo docente
y la organizacién escolar, garantizando coherencia
entre teoria, planificacién y accién educativa. Hellein
(2024) observa que el coordinador acttia como
mediador entre el colectivo docente y el proyecto
politico-pedagégico, promoviendo procesos de
reflexién que fortalecen el desarrollo profesional y la
mejora del aprendizaje. En este sentido, la mediacién
ejercida por el coordinador se constituye en un
elemento indispensable para la consolidacién de
una cultura formativa comprometida con la calidad

social de la educacién.

Segin Mendes y Crusoé (2022), posee un
cardcter formativo e integrador, ya que articula las
dimensiones administrativa, didactica y humana
del quehacer educativo. Los autores sostienen
que la accién coordinadora no se restringe al
acompafamiento técnico, sino que se extiende a
la creacién de condiciones para que el profesorado
piense colectivamente la ensefianza. Esta dimensién
formativa trasciende la mera orientacién y asume el
sentido de praxis, entendida como un movimiento
de reconstruccién continua de la practica pedagégica

a partir de la reflexién critica.

Esta concepcién tedrica encuentra respaldo normativo
en la legislacién estadual de Bahia, que reconoce
formalmente la funcién mediadora y formativa del
coordinador pedagégico. La Ley Ordinaria n.° 8.261,
de 29 de mayo de 2002, al disponer sobre el Estatuto
del Magisterio Publico de la Educacién Fundamental
y Media de Bahia, establece que corresponde al
coordinador: “coordinar la planificacién y la ejecucion
de las acciones pedagdgicas en las Unidades Escolares”,
“acompaiiar el proceso de implementacién de las
directrices relativas a la evaluacién del aprendizaje
y de los curriculos”, “evaluar los resultados obtenidos
en la operacionalizacién de las acciones pedagégicas”
y “concebir, estimular e implementar innovaciones
pedagégicas” (BAHIA, 2002, art. 8°, incisos I, III,
IV y XIII).

En la perspectiva de Oliveira, Albuquerque y
Nascimento et al. (2023), la mediacién del aprendizaje
depende de la capacidad del coordinador para integrar
los multiples saberes que componen el quehacer
docente. En consecuencia, la coordinacién deja de ser
un espacio de supervision jerdrquica para convertirse
en un lugar de escucha, didlogo y coautoria. La
formacién compartida, anclada en la experiencia
y en el andlisis de la realidad escolar, fortalece la
planificacién colectiva y la corresponsabilidad por el

aprendizaje de los estudiantes.

La prictica mediadora del coordinador, conforme
Freire (1996), se fundamenta en el didlogo y la
problematizaciéon, dado que ensefiar y aprender
constituyen procesos indisociables que requieren
reflexién critica. Desde esta perspectiva, el coordinador
es el sujeto que estimula la curiosidad epistemolégica
y el pensamiento auténomo, favoreciendo que el acto
educativo se convierta en una préictica liberadora. La
mediacién, por tanto, adquiere una dimensién ética,
puesto que, supone compromiso con la emancipacién de

los sujetos y con la transformacion de la realidad escolar.
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Lima y Amorim (2024) afiaden que la coordinacién
pedagégica exige capacidad investigativa y
discernimiento teérico para analizar las pricticas
institucionales y reorganizarlas conforme a las
necesidades del contexto. Tal funcién demanda
escucha sensible y dominio conceptual, de modo
que, la mediacién se concrete en acciones formativas
coherentes y contextualizadas. La formacién continua,
en este escenario, se constituye en un instrumento
de fortalecimiento de la gestién del aprendizaje y de
promocién de la unidad entre planificacién y ejecucion

pedagdégica.

El estudio de Santiago (2022) evidencia que los
procesos colaborativos y autogestionarios de formacién
entre coordinadores favorecen el intercambio de saberes
y la construccién colectiva de estrategias pedagégicas.
Al estimular el aprendizaje mutuo, el coordinador
amplia su propia comprensién de la ensefianza y
promueve la integracién entre teoria y prictica. Esta
dindmica fortalece la colectividad docente y transforma
el entorno escolar en un espacio permanente de

investigacién y perfeccionamiento.

Rebougas et al. (2024) sostienen que pensar y hacer
educacién implican una constante reelaboracién del
conocimiento, lo que confiere a la coordinacién una
funcién estructurante en el movimiento de reflexién
pedagégica. La mediacién ejercida en este contexto
asegura la coherencia entre el proyecto formativo y las
acciones concretas, convirtiendo la vida cotidiana de
la escuela en un campo de aprendizaje compartido.
De este modo, el coordinador se configura como un
sujeto que articula el conocimiento cientifico y la
experiencia prictica en la direccién de una educacion

humanizadora.

Para Cavalcanti y Franga-Carvalho (2020), la
praxis educativa, entendida como instrumento de

transformacién social, se manifiesta en la actuacién
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del coordinador que estimula el didlogo, la criticidad
y la emancipacién docente. La coordinacién, al
promover la reflexién conjunta sobre la ensefianza,
reafirma el compromiso con la formacién integral y
con el desarrollo de pricticas pedagdgicas socialmente
significativas. En esta linea, la mediacién no se limita a
la transmisién de orientaciones, sino que se realiza como
un acto politico y ético que impulsa transformaciones

en las formas de ensefiar y aprender.

Siqueira, Ferreira y Silva et al. (2023) destacan que el
trabajo, cuando es asumido como principio educativo,
amplia la comprensién de la mediacién pedagégica, ya
que situa el aprendizaje como una experiencia social.
El coordinador, al articular ciencia, cultura y trabajo
humano, contribuye a que el conocimiento producido
en la escuela mantenga vinculo con la vida y con las
précticas concretas de los sujetos. Esta articulacion
refuerza el sentido de una educacién integral, en la
cual aprender y trabajar constituyen dimensiones

inseparables del desarrollo humano.

En consecuencia, la coordinacién pedagdgica se
configura como una instancia mediadora del aprendizaje
y de la formacién docente, responsable de integrar
teoria, prictica y ética en un mismo movimiento
formativo. La accién del coordinador, anclada en
la praxis y en la reflexién colectiva, promueve la
resignificacién del trabajo pedagégico y la construccién
de saberes orientados a la transformacién de la realidad
educativa. Asi, la mediacién se consolida como un eje
estructurante de la escuela democritica, comprometida
con la emancipacién y con la construccién de un

proyecto educativo verdaderamente humano.

Discusion
Comprensién delas categorias teéricas que articulan

trabajo, investigacién y formacién continua
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El punto de partida para comprender las categorias que
estructuran este estudio se encuentra en el analisis del
quehacer pedagégico y de la identidad del coordinador,
observados en dos escuelas estatales de la Cuenca del
Rio Corrente (BA). A partir de las respuestas obtenidas
en el cuestionario y de la observacién empirica,
emergieron tres ejes interpretativos interrelacionados: el
trabajo como principio formativo, la investigacién como
principio pedagégico y la formacién continua como
movimiento permanente. Estas categorias sostienen
la praxis educativa analizada desde la perspectiva
del materialismo histérico-dialéctico, evidenciando
el cardcter social, ético y transformador del trabajo

pedagégico.

Desde la perspectiva marxista retomada por Sinchez
Vizquez (2011), el trabajo no se limita a la dimensién
productiva, sino que constituye la esencia de la actividad
humana, mediando las relaciones sociales y configurando
la conciencia. Tal concepcién se refleja en el discurso
de los participantes, al reconocer que el coordinador
debe comprender el quehacer docente como parte de
un trabajo colectivo e histérico. Esta comprension se
traduce en un movimiento que trasciende el dominio
técnico y alcanza la dimensién formativa de la accién
educativa, reforzando la unidad entre teoria y prictica

que fundamenta una educacién emancipadora.

La investigacién como principio pedagdgico, conforme
Freire (1996), expresa la curiosidad epistemoldgica
y la capacidad critica del educador para cuestionar la
realidad con el fin de transformarla. En los discursos
analizados, el ejercicio investigativo surge como una
necesidad constante en la coordinacién, dado que
comprender la vida escolar exige una mirada reflexiva y
la disposicién para problematizar. Las respuestas revelan
que la investigacion, en tanto actitud y método, resulta
indisociable del proceso formativo y de la construccién

colectiva del conocimiento en el entorno escolar.

La tercera categoria identificada fue la formacién
continua, que se manifiesta como un proceso esencial
de resignificacién de la prictica docente y coordinadora.
Los participantes destacan que el aprendizaje no
se agota en la formacién inicial, sino que se renueva
frente a los desafios cotidianos de la escuela publica.
Esta dimension es reafirmada por Santiago (2022), al
sefialar que, los grupos colaborativos y autogestionarios
fortalecen el desarrollo profesional y la autonomia del
educador. De este modo, la formacién se inscribe
como un movimiento dialéctico, en el que el sujeto se
transforma al mismo tiempo que transforma la realidad

en la que actua.

Los testimonios evidencian que estas tres categorias
no se presentan de forma aislada, sino que constituyen
un sistema integrado de acciones y significados. El
trabajo configura la base material de la educacién,
la investigacién, el instrumento de reflexién y
reconstruccion; y la formacién continua, el movimiento
que asegura la permanencia y renovacién del proceso
educativo. En su totalidad, conforman la estructura
que sustenta la praxis del coordinador pedagégico,
articulando el pensar y el actuar con la materialidad
de la escuela y con las contradicciones de la educacién

media contempordnea.

En la Tabla 1, las categorias tedricas emergieron
del anilisis de contenido realizado segtin Laurence
Bardin (2011), a partir de las respuestas de los cuatro
participantes. Cada una fue interpretada a la luz del
materialismo histérico-dialéctico, con el fin de explicitar
las relaciones entre subjetividad, practica y contexto

histérico.
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Tabla 1

Categorias tedricas emergentes del andlisis de los datos

Categoria

Ejemplo extraido de los

Descripcion .
discursos

Interpretacion dialéctica

Trabajo como
principio formativo

“El coordinador necesita
comprender el quehacer
docente como parte del
trabajo colectivo.” (Pregunta
D)

El trabajo educativo como
mediacién entre teoria y
practica.

Representa la
indisolubilidad entre
produccién material y
formacién humana.

Investigacién como
principio pedagégico

“La investigacién ayuda a
entender la escuela como un
espacio de construccién, no
de repeticién.” (Pregunta 3)

La investigacién como eje
de reflexién y reconstruccién
de las précticas.

Expresa el cardcter critico y
emancipador del quehacer
docente.

El aprendizaje continuo
como préctica de
perfeccionamiento y
emancipacion.

Formacién continua
como proceso
permanente

“Siempre necesitamos
reflexionar, estudiar y
repensar lo que hacemos.”

(Pregunta 2)

Evidencia el movimiento
constante de
autotransformacién del
educador.

Los discursos revelan que el coordinador pedagégico
reconoce el trabajo como un elemento educativo
y transformador. Esta comprensién trasciende la
mera ejecucién de tareas y abarca el compromiso
con la emancipacién humana, reafirmando la idea
de que educar implica intervenir en la realidad y no
solo reproducir contenidos. El trabajo, por tanto, se
constituye en principio formativo al estructurar la
experiencia de ensefianza y aprendizaje de manera

socialmente situada.

En consonancia con esta interpretacion, la investigacién
aparece como un medio de cuestionamiento de
pricticas cristalizadas. Al asumir la investigacion
como parte del cotidiano escolar, el coordinador
aproxima el quehacer pedagégico a la construccién
colectiva de saberes. Esta actitud investigativa otorga
cientificidad a la préctica educativa y la transforma
en un acto reflexivo y creador, conforme lo plantean
Freire (1996) y Rebougas et al. (2024).

La formacién continua, a su vez, constituye el vinculo
que sostiene las demds categorias, al posibilitar la

reelaboracién constante de la practica. Esto garantiza
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que el trabajo y la investigacién no se conviertan en
procesos estdticos, sino en dinimicas permanentes de
perfeccionamiento. Las respuestas de los participantes
evidencian la demanda de espacios formativos
que promuevan el didlogo, la cooperacién y el
fortalecimiento de la identidad docente, reafirmando
la necesidad de politicas institucionales que aseguren

tiempo y condiciones para tales procesos.

En consecuencia, comprender estas categorias
implica comprender el nicleo tedrico que estructura
el producto educativo desarrollado: el curso para
coordinacién pedagégica. Dicho curso, al articular
trabajo, investigacién y formacién continua, expresa
la materializacién de la praxis en la gestién del
aprendizaje, ofreciendo un itinerario formativo
anclado en las experiencias reales de los coordinadores
de la Cuenca del Rio Corrente y en su busqueda de

una educacion critica y emancipadora.

Expresion dela articulacién entre teoriay practica

en las acciones formativas

La interfaz entre teoria y prictica, identificada en los
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discursos de los participantes, se manifiesta como eje
estructurante del quehacer pedagégico, reafirmando
el principio de la praxis defendido por Freire (1996) y
concretado en el cotidiano de las escuelas analizadas.
En el contexto de la coordinacién, esta unidad
emerge como una necesidad objetiva: comprender
la realidad escolar, planificar colectivamente e
intervenir de manera critica. La observacién y los
cuestionarios evidenciaron que el coordinador
actda simultineamente como formador y aprendiz,
construyendo saberes a partir de la experiencia y de

las demandas concretas del trabajo pedagégico.

En el Colegio Estatal de Cocos y en el Colegio
Estatal Rolando Laranjeira Barbosa ambos del estado
de Bahia, Brasil, la materializacién de este vinculo
se da mediante la mediacién constante entre los
sujetos de la prictica. Las respuestas indican que el
coordinador organiza espacios de estudio, acompafia
la planificacién docente y estimula la reflexién sobre
el sentido social de la educacién. Tal mediacion
confirma lo sefialado por Mendes y Crusoé (2022)
como funcién integradora de la coordinacion, ya que

no se restringe a la gestién técnica, sino que se amplia

Tabla 2

como un espacio formativo en el que el didlogo y la
reflexién critica se convierten en instrumentos de

aprendizaje colectivo.

El cruce entre los datos empiricos y el marco tedrico
evidencia que el coordinador busca superar el
modelo fragmentado de ensefianza, promoviendo la
interdisciplinariedad y el intercambio de experiencias.
Las acciones formativas observadas y relatadas por los
participantes revelan el esfuerzo por transformar la
planificacién en un proceso colaborativo, en el cual
teoria y prictica se retroalimentan. Esta dindmica
expresa el movimiento dialéctico entre pensar y
hacer, esencia de la praxis educativa y del materialismo

histérico-dialéctico que orienta esta investigacion.

En este sentido, como se presenta en la Tabla 2, el
andlisis de contenido segin Laurence Bardin (2011)
permiti6 identificar las formas en que la articulacién
entre teoria y prictica se expresa en las acciones
formativas. Las unidades de registro fueron agrupadas
considerando la presencia de elementos como reflexién
critica, integracion interdisciplinaria, planificacién

colectiva e investigacién de la practica docente.

Expresiones de la articulacion entre teoria y prdctica en las acciones formativas

Descripcién de las

Aspecto identificado . .
acciones formativas

Evidencias empiricas Interpretacién dialéctica

Encuentros para el
andlisis de las pricticas
pedagdgicas y revisién de
estratégias.

Reflexién critica colectiva

“El coordinador promueve

Indica movimiento de
retorno a la pricticay
reconstruccién del saber
docente.

reuniones para pensar
la ensefianza a partir de
las dificultades de los
estudiantes.” (P2)

Articulacién entre
docentes de diferentes
dreas y construccion
colectiva del curriculo.

Planificacién integrada

“Buscamos siempre

Revela superacién
de la fragmentacién
de la ensefianza y
fortalecimiento del
colectivo escolar.

planificar juntos para
integrar las disciplinas.”

(P1)

Uso de observaciones y
cuestionarios internos
como instrumentos
formativos.

Investigacion de la practica

“Analizamos las dificultades

Expresa el principio de la
investigacion como eje de
la formacién continua.

y las transformamos en
tema de estudio.” (P4)
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Descripcién de las

Aspecto identificado . .
acciones formativas

Evidencias empiricas Interpretacién dialéctica

Estudio de textos teéricos
y debate sobre el cotidiano
pedagégico.

Formacién en servicio

“El estudio forma parte
de la rutina, no es algo

separado de la practica.”
(P3)

Manifiesta la unidad
entre teoria y experiencia,
esencia de la praxis.

La lectura interpretativa de la Tabla 2 evidencia que
la praxis educativa se concreta cuando el coordinador
crea espacios permanentes de didlogo, estudio y
reflexién colectiva. Las reuniones pedagégicas, la
planificacién conjunta y la formacién en servicio se
presentan como momentos fecundos de elaboracion
compartida del conocimiento, en los cuales el saber
teérico es confrontado con la realidad y retorna a ella
transformado. Esta dindmica reafirma la concepcion
freiriana de educacién como prictica dialégica
y emancipadora, en la que ensefiar y aprender se
entrelazan como dimensiones indisociables del acto
de conocer (Paulo Freire, 1996). De este modo, el
quehacer pedagégico deja de configurarse como una
actividad aislada o burocritica y pasa a constituirse
como un proceso colectivo y continuo de construccién

de la conciencia critica.

Asimismo, se constata que, en las escuelas analizadas,
la integracién entre teoria y préctica se efectiviza
incluso frente a condiciones laborales adversas,
caracterizadas por extensas jornadas y acumulacién
de demandas administrativas. A pesar de tales
limitaciones, los participantes evidencian esfuerzo
por sostener el didlogo pedagégico y el estudio
colaborativo, demostrando que la formacién docente
trasciende los espacios formales y se materializa en
el cotidiano escolar. Segtin Rebougas et al. (2024),
es en la vivencia concreta de las contradicciones del
trabajo donde el educador reflexiona, problematiza
y transforma su préctica, configurando la escuela
como un espacio de formacién permanente y critica.
Esta perspectiva se articula con la comprensién de

Cavalcanti y Fran¢a-Carvalho (2020), para quienes
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la praxis educativa se constituye en instrumento
de transformacién social, al permitir la renovacién
continua de la accién pedagégica frente a los desafios

histéricos e institucionales.

El curso para coordinacién pedagégica, producto
educativo derivado de esta investigacién, emerge
como prolongacion de este movimiento reflexivo.
Sistematiza experiencias reales vividas por los
coordinadores y las organiza en trayectorias formativas
que articulan teorfa y realidad escolar. De este modo, la
formacién propuesta no se presenta como un conjunto
de contenidos estiticos, sino como una provocacién al
pensamiento critico y a la reconstruccién del quehacer
pedagégico. Esta concepcién converge con Lima y
Amorim (2024), quienes defienden la formacién
continua como un proceso dindmico de reelaboracién
del saber docente, sustentado en la investigacion y en

la reflexién colectiva.

En este contexto, la convergencia entre teoria
y practica en las acciones formativas asume un
cardcter metodolégico y politico en la actuacién del
coordinador pedagégico. Dicho processo, reafirma la
educacién como un acto social y dialéctico, en el cual
el conocimiento se construye mediante la mediacién
entre el saber cientifico y la experiencia vivida. La
prictica formativa, sustentada en la investigacién y
en la reflexién critica, expresa el compromiso con la
emancipacion humana y con la transformacion de las
condiciones concretas de la escuela. En conformidad
con Freire (1996) y Siqueira, Ferreira y Silva et al.
(2023), comprender el trabajo educativo como praxis

implica reconocer que cada accién pedagégica
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constituye simultdneamente produccién de
conocimiento e intervencién en la realidad,
fundamento que sustenta tanto el curso desarrollado

como el sentido formativo de esta investigacion.

Repercusiones delaformacién en las pricticasy en

los procesos de gestion del aprendizaje

Los efectos formativos observados a lo largo de la
investigacién evidencian transformaciones concretas
en las pricticas pedagdgicas y en las formas de
organizar el aprendizaje en las escuelas analizadas.
Las manifestaciones de estos cambios indican que
el curso para coordinacién pedagégica impacté
de manera significativa la dindmica institucional,
ampliando el didlogo entre los sujetos, fortaleciendo
la planificacién colectiva y perfeccionando los
procesos de seguimiento de las acciones docentes. Las
evidencias recopiladas demuestran que la formacién
continua generé implicaciones relevantes tanto en
la dimensién individual como en la organizacional,
reafirmando la capacidad del coordinador como

mediador y articulador de la praxis educativa.

A partir del andlisis de los discursos, se constata que
la formacién ofrecida resignificé la comprensién
del coordinador sobre su propia funcién. Las
manifestaciones de los participantes evidencian el
transito de una actuacién meramente técnica hacia
una accién critica y mediadora, en consonancia con
lo planteado por Freire (1996) como “compromiso
ético y politico con la prictica educativa”. Esta
transformacion refleja el desarrollo profesional de
los coordinadores, quienes pasan a comprender la
planificacién y el acompafiamiento pedagégico como
instrumentos de emancipacién y no Gnicamente de

control.

En el Colegio Estatal de Cocos, los efectos de la

formacién se manifestaron en la reorganizacién de los
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espacios de estudio y en la ampliacién del didlogo
entre docentes. La coordinacién comenzé a
promover encuentros sistemdticos de reflexion, lo que
repercutié en la mejora del trabajo interdisciplinario
y en la revisién de los métodos de evaluacién. Esta
préctica dialoga con lo que Hellein (2024) denomina
“mediacién formativa”, al considerar la coordinacién
como el espacio en el que el conocimiento se
reconstruye a partir de la escucha y del analisis critico

del cotidiano escolar.

De manera similar, en el Colegio Estatal Rolando
Laranjeira Barbosa, se observé el fortalecimiento
de la cultura colaborativa y el uso de instrumentos
evaluativos mds coherentes con los principios
del aprendizaje significativo. Las respuestas de
coordinadores y gestores indican que el curso
estimulé una mirada investigativa y la bisqueda de
coherencia entre la teoria estudiada y las acciones
implementadas. De este modo, la gestién del
aprendizaje pasé a incorporar la investigacién como
un recurso permanente para el andlisis y la mejora de

la ensefianza.

Resultados

Los resultados evidencian que la formacién produjo
efectos tanto en el plano organizacional como
en el pedagégico. En el primero, contribuyé a
consolidar la coordinacién como eje articulador del
proyecto politico-pedagégico y mediador del trabajo
docente. En el segundo, impulsé el desarrollo de
practicas evaluativas y planificaciones integradas,
fundamentadas en la reflexion colectiva. Esta doble
dimensién confirma la unidad entre gestién y
pedagogia, conforme sefialan Cavalcanti y Franca-
Carvalho (2020), al comprender al coordinador como
un sujeto que actda en la confluencia entre teoria, ética

y practica educativa.
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Como se presenta en la Tabla 3, el andlisis categorial permiti6 agrupar las repercusiones de la formacién en tres

dimensiones complementarias: gestion pedagdgica, desarrollo profesional y cualificacién de las pricticas de

ensefianza. Cada dimensién se sustenta en evidencias empiricas extraidas de los discursos y de la observacién

de las rutinas escolares.

Tabla 3

Repercusiones de la formacion en las pricticas'y en la gestion del aprendizaje

Dimensién Descripcién del cambio

observado

Evidencia empirica Interpretacién

Gestién pedagogica Reorganizacién de

la planificacién y
fortalecimiento del trabajo
colectivo.

Indica integracién entre
teorfa y préctica, basada en
la mediacién formativa.

“Las formaciones ayudaron
a hacer la planificacién
mds participativa y
reflexiva.” (P1)

Desarrollo profesional Ampliacién de la
autonomia y de la
conciencia critica de los

coordinadores.

Expresa la formacion
como proceso emancipador
y ético.

“Hoy comprendo mejor el
sentido de mi trabajo y su
impacto en el aprendizaje.”

(P2)

Cualificacion de las
précticas de ensefianza

Mayor coherencia entre
objetivos, metodologias y
evaluacién.

“Buscamos alinear la
planificacién con los
resultados y con la realidad
de los estudiantes.” (P4)

Evidencia la praxis como
eje de la gestion del
aprendizaje.

Se evidencia que el proceso formativo promovié un
cambio de paradigma en la gestién del aprendizaje,
desplazando el enfoque de la ejecucién hacia la
reflexion. Las acciones pedagégicas se tornaron mas
conscientes, sistemdticas y colaborativas, sustentadas
en el andlisis critico de las précticas. Segun Rebougas
etal. (2024), este desplazamiento revela la superacién
de una légica meramente procedimental y la
incorporacién de una racionalidad critica que valora
el pensar sobre el hacer. Tal transformacién también
impact6 a los estudiantes, ya que el acompafiamiento
pasé a priorizar el aprendizaje efectivo, y no
unicamente el cumplimiento de contenidos o metas
cuantitativas, aproximdndose al ideal freiriano de
que “ensefiar exige reflexién critica sobre la prictica”

(Paulo Freire, 1996, p. 43).

Los testimonios también evidencian que la formacién
contribuyé al fortalecimiento de la identidad
profesional de los coordinadores, quienes pasan a

reconocerse como mediadores de saberes y no como
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simples ejecutores de politicas educativas. Esta
redefinicién funcional se traduce en la ampliacién
de la capacidad de intervencién en la vida escolar
cotidiana y en la consolidacién de un perfil mds
investigativo y propositivo, conforme sefialan Lima y
Amorim (2024), al concebir la coordinacién como un
espacio de investigacién y reconstruccion del quehacer
pedagdgico. De este modo, el curso favorecié el
desarrollo de una conciencia critica que impulsa
précticas colectivas, articuladas y reflexivas, basadas

en la coherencia entre teoria y practica.

Asimismo, se destaca la incorporacion de metodologias
e instrumentos de seguimiento del aprendizaje,
como matrices de andlisis, reuniones diagndsticas y
devoluciones pedagdgicas. Estas estrategias refuerzan
la observacién sistemdtica y la evaluacién dialdgica,
aproximédndose a lo que Hellein (2024) define como
acompafiamiento pedagdgico reflexivo, en el cual
la gestién del aprendizaje se construye mediante la

interaccién constante entre docentes y coordinacién.
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Tales practicas evidencian la apropiacion critica de los
contenidos abordados en el curso y su transposicién a
la realidad escolar, expresando la coherencia freiriana
entre discurso y accién y reafirmando la praxis como

categoria mediadora del trabajo pedagégico.

Finalmente, las repercusiones de la formacién
trascienden el dmbito técnico y se configuran como
un proceso ético-politico de reconstruccién de la
practica educativa. La formacién posibilité que
los coordinadores se reconocieran como sujetos
histéricos, agentes de transformacién y promotores
de aprendizajes significativos, reafirmando el
principio del trabajo como mediacién entre
conocimiento y emancipacién humana (Siqueira;
Ferreira; Silva, et al. 2023). De este modo, la
gestion del aprendizaje en las escuelas investigadas
pasé a reflejar una nueva forma de comprender la
educacién, no como actividad instrumental, sino
como préctica social y emancipadora, arraigada en
la praxis colectiva y orientada a la transformacién

de la realidad concreta.

Conclusiones

El anilisis realizado permitié comprender que el
curso para coordinacién pedagégica constituye
una experiencia formativa capaz de materializar
la praxis educativa en el contexto de la gestién del
aprendizaje. Las categorias identificadas, trabajo,
investigacién y formacién continua evidencian
la interdependencia entre reflexién y accién
como fundamento del ejercicio pedagégico. Las
discusiones revelaron que el coordinador, al
mediar saberes y précticas, transforma el espacio
escolar en un ambiente de investigacién y cambio,
reafirmando el sentido ético y social de la educacién

como préctica de libertad.

Los resultados demostraron que, la formacién repercutié
de manera efectiva en la actuacién de los coordinadores
y en las dindmicas escolares, promoviendo una mayor
integracidn entre teoria y practica, planificacién y
evaluacién, ensefianza y aprendizaje. Las experiencias
relatadas por los participantes indican la ampliacién
del didlogo pedagdgico, el fortalecimiento de la
autonomia profesional y la consolidacién de una
cultura colaborativa en las escuelas de la Cuenca del
Rio Corrente. De este modo, la investigacién reafirma
el potencial de la formacién continua como proceso
emancipador, sustentado en la praxis y orientado a la
transformacion de las condiciones concretas del trabajo

educativo.

Igualmente, el andlisis evidencia que la formacién
del coordinador pedagdgico, al articular teoria y
prictica, también se inscribe en el horizonte de la
interculturalidad, al promover el reconocimiento de
las multiples relaciones que configuran el entorno
escolar. La valorizacién de las diferencias culturales,
sociales y epistemoldgicas refuerza el cardcter inclusivo
y democritico de la educacién, contribuyendo a la
construccién de practicas pedagégicas sensibles a la
diversidad y comprometidas con la formacién integral

de los sujetos.

En conclusién, se observa que la conexién entre
formacién, mediacién y gestién se expresa como un
movimiento dialéctico de reconstruccién permanente
del quehacer pedagégico. El curso para coordinacién
pedagdgica, producto de este estudio, sintetiza
y devuelve a la prictica escolar los aprendizajes
construidos, configurdndose como una herramienta de
formacion critica, abierta y socialmente comprometida.
De este modo, el estudio reafirma la relevancia de la
coordinacién pedagdgica como eje estructurante de
la escuela democritica, promotora de aprendizajes
significativos y de sujetos capaces de intervenir

conscientemente en la realidad.
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Reavivando el aula: métodos
complementarios para el
aprendizaje activo del idioma
inglés

Reviving the classroom: complementary
methods for active English language learning

Resumen

Este articulo tuvo como propésito analizar diversas teorias sobre la ensefanza
de idiomas, destacando sus principios y métodos para la adquisicién de una
segunda lengua. Se resumen las ideas de Asher y Krashen, quienes priorizan la
comprensién, inmersién y produccién espontdnea sobre la ensefianza explicita
de la gramdtica. La metodologia radica en la revisién de documentos y el andlisis
critico de diferentes enfoques sobre la ensefianza del idioma. Entre los resultados
estd la valoracién del rol prictico de la conexién del aprendizaje con acciones
fisicas y cotidianas, imitando el proceso natural de adquisicién del lenguaje en
los nifios. Otros resultados se relacionan con los aportes de enfoques populares
en el Ambito digital que estdn revolucionando las plataformas interactivas.
En conclusién, se demuestra el valor del aprendizaje del inglés mediante el
movimiento, tanto desde la teoria de James Asher como de otros postulados

psicopedagdgicos de sus contemporineos.
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Abstract

This article aimed to analyze various theories on
language teaching, highlighting their principles
and methods for second language acquisition.
It summarizes the ideas of Asher and Krashen,
who prioritize comprehension, immersion, and
spontaneous production over the explicit teaching
of grammar. The methodology involved a review
of documents and a critical analysis of different
approaches to language teaching. Among the
findings is the appreciation of the practical role of
connecting learning with physical and everyday
activities, mimicking the natural process of
language acquisition in children. Other findings
relate to the contributions of popular approaches in
the digital realm that are revolutionizing interactive
platforms. In conclusion, the article demonstrates
the value of learning English through movement,
both from James Asher's theory and from other

psychopedagogical postulates of his contemporaries.

Keywords

English, foreign language, grammar, linguistics,

teaching.

Introduccion

Entre las prioridades de investigacién en la educacion
colombiana sobresale el tema de la ensesianza del
idioma inglés como segunda /engua'l Sin embargo, a
pesar de los enormes esfuerzos de las instituciones
educativas y de las universidades, todavia es una tarea
pendiente acelerar el dominio generalizado del idioma

inglés entre la poblacién colombiana.

En los documentos oficiales de la educacién en Colombia se enfatiza la idea
de la urgencia por resolver problemas tan complejos de la educacién como es
el tema de la ensefanza del idioma inglés. Los autores proponen consultar
los siguientes documentos y autores: (MENC, 2015), (El Tiempo, 2017),
(Velandia-Sacristin, D.R., 2021), (Blandén-Martinez, L.A. & Martinez-
Alvarez, F.F., 2021)

Ahora bien, para responder a esta demanda social y
educativa es preciso comenzar por los fundamentos
tedricos de las teorias del aprendizaje del idioma
inglés de algunos autores y, en especial la de James
Asher. En concreto, se precisa conocer su historia,
principios clave y el rol del profesor a partir de
varios referentes, no solo del autor mencionado, sino

también de sus contemporaneos y continuadores.

Esta teoria del aprendizaje del idioma inglés
de Asher, mds conocida como: Respuesta Fisica
Total (Total Physical Response - TPR) es una
metodologia de ensefianza de idiomas que se basa
en la coordinacién del lenguaje en correspondencia
con el movimiento fisico del estudiante (Asher,
1969). De hecho, entre sus premisas fundamentales
estd la idea de que la memoria a largo plazo de un
idioma se potencia cuando la entrada de informacién
lingiiistica va acompaifiada de una respuesta fisica, en
especial, del movimiento y las acciones del cuerpo
del parlante (Asher, 1977).

El origen de la TPR se remonta a finales de los afios
sesenta y principios de los setenta, en un momento
en que las teorias conductistas y el audio-lingiiismo
eran los que lideraban la ensefianza de idiomas.
Precisamente, por esa época James J. Asher, un
profesor de psicologia en la Universidad Estatal de
San José en California, comenzé6 a dar forma a la
TPR, inspirado por sus investigaciones sobre cémo
los nifios desarrollan el lenguaje y observando cémo

los padres ensefian a sus hijos a hablar.

En esencia, Asher se dio cuenta de que los nifios
aprenden su lengua materna, mediante un proceso
en el que primero comprenden antes de hablar, y en
el cual el movimiento y la accién son fundamentales.
El se percaté que los padres, de manera natural,
daban 6rdenes y los nifios respondian fisicamente a

ellas mucho antes de que pudieran articular palabras.
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Esta observacién se convirtié en la base del desarrollo
de su TPR, que se presenta como una alternativa a los
métodos mds tradicionales, los cuales se enfocaban
en la repeticion verbal y la memorizacién de reglas
gramaticales, las cuales son insuficiencias,” identificadas

por varios autores desde hace mds de una década.

Ademais, la TPR se alinea con la Teoria de la
Adquisicién de una Segunda Lengua (TASL)
al resaltar la importancia de un “periodo de
silencio” o “periodo de pre-produccién”, donde
los estudiantes se sumergen en el idioma a través
de la comprension antes de sentirse presionados a
producirlo. Precisamente, estas ideas se conectan
con la hipétesis del “input comprensible” de Stephen
Krashen, aunque la TPR fue desarrollada de manera
independiente y tiene sus propias bases psicolégicas

y pedagdgicas.

Otro aspecto importante en las nuevas teorias de la
adquisicién de una segunda lengua radica en el uso
de técnicas participativas de activacion de la enserianza
y del aprendizaje,’ como premisas indispensables para
elevar la motivacion del aprendizaje de los estudiantes

por la nueva lengua.

En concreto, en el presente articulo se tiene como
objetivo mostrar el valor del aprendizaje del inglés a
través del movimiento, tanto desde la teoria de James
Asher como de otros postulados psicopedagdgicos

de sus contempordneos y de los tedricos posteriores.

2 Paralaidentificacién de las insuficiencias en la ensefianza del idioma inglés,
los autores sugicren consultar los trabajos de: (Arroyave, M.M. & Herrera,
J.A., 2011), (Patarroyo, L., 2011), (Bejarano, P.A., 2013), (Casas, L.R;
Rodriguez, L.F. & Sénchez, J.A., 2015), (Salazar, A., 2017), (Blandén-
Martinez, L.A., 2019), (Sandoval-Guette, W.W., 2021), (Velandia-
Sacristdn, D.R., 2021), (Blandén-Martinez, L.A. & Martinez-Alvarez,
F.F., 2021)

3 En cuanto a las técnicas de activacion de la ensefianza y del aprendizaje se
recomienda consultar los trabajos de: (De Bono, E., 1980), (Vargas, L.G.; et
al,, 1992), (Canfux, V.; Castellanos, A.V. & Ojalvo, V., 1998), (Largo, M.,
1999), (Acosta-Mejia, D.O.; Velandia-Sacristén, D.R. & Martinez-Alvarez,
F.F., 2021), (Castillo-Rincén, M.A., 2021), (Martinez, A.J., 2024)
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Desarrollo

Es preciso esclarecer la relacién entre ambas teorias
mencionadas, pues tienen una fascinante conexién,
ya que, la teoria de la Respuesta Fisica Total de James
Asher, como la hipétesis del Input Comprensible
de Stephen Krashen enfatizan la importancia del
“periodo de silencio” en el aprendizaje de una segunda

lengua en general y del idioma inglés en particular.

En otros términos, se puede afirmar que la idea del
“periodo de silencio” o “periodo de pre-produccién” es
un punto de convergencia crucial y prometedor entre
la TPR de James Asher y la teorfa de Stephen Krashen
sobre la adquisicion de una segunda lengua, quien es
profesor estadounidense de lingtiistica aplicada de la
Universidad del Sur de California en Los Angeles.

En honor a la verdad, aunque sus enfoques
metodolégicos y sus bases tedricas se desarrollaron
de forma independiente, ambos autores llegaron
a conclusiones similares sobre la importancia de
la comprensién antes de la produccién oral en el

aprendizaje del idioma.

En sintesis, en el contexto de la TPR, el periodo
de silencio es una fase inicial donde los estudiantes
escuchan y responden fisicamente a ordenes en la lengua
que quieren aprender, sin la presién de tener que
hablar. Precisamente, Asher observé cémo los nifios
van dominando la lengua materna, a partir de que
los padres les dan instrucciones, tales como: “ven
aqui”, “toma esto”, “di adi6s”, etc. Entonces, los nifios
responden con acciones mucho antes de que puedan
articular palabra alguna, en ello, radica la idea de
atrapar el proceso natural de aprendizaje del nifio, que
consiste en comprender la conversacion cuerpo-lenguage.
Por tanto, el profesor debe enfatizar la necesidad de
construir en el proceso de aprendizaje de la lengua una
memoria en movimiento y un mapa cognitivo dinimico

del idioma que se estd formando en su mente.
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En consecuencia, durante ese periodo los estudiantes
estdn internalizando los patrones y sonidos del
idioma, mediante la asociacién directa entre la palabra
y la accién. En concreto, no se les fuerza a hablar
porque, segtin Asher, la produccién temprana puede
generar ansiedad y activar el filtro afectivo, el cual es
un concepto que luego popularizaria Krashen, relativo
al proceso de inhibicién del aprendizaje natural de la
lengua (Krashen & Terrell, 1983).

En concreto, la produccién verbal, en TPR debe
emerger espontineamente, a partir del momento
que los estudiantes hayan acumulado suficiente
comprensién y se sienten seguros para expresarse
en la nueva lengua. Por otro lado, la teoria TASL o
la versién de la hipétesis del input comprensible de
Stephen Krashen se sustenta en varios principios o

hipétesis, las cuales son:

1) Hipétesis de la Adquisicién-Aprendizaje
(Acquisition-Learning Hypothesis): Esta es la

distincién fundamental de Krashen.

Adquisicién: es un proceso subconsciente, similar
a cémo los nifios adquieren su primera lengua. Se
produce a través de la exposicién significativa al
idioma, enfocindose en el significado de los mensajes.
El hablante no es consciente de las reglas gramaticales

que utiliza.

Aprendizaje: es un proceso consciente de estudio

formal del idioma, centrado en las reglas gramaticales,

la memorizacién y la correccién de errores. Krashen

argumenta que la adquisicién es la principal via

para la fluidez y la competencia comunicativa real,
M « . = . .

mientras que el “aprendizaje” consciente tiene un rol

mis limitado y complementario.

2) Hipétesis del Monitor (Monitor Hypothesis):

esta hipétesis sugiere que el conocimiento “aprendido”

(es decir, las reglas gramaticales conscientes) actia
como un “monitor” o “editor” del lenguaje que se
produce. Este monitor puede ser usado para corregir
la produccién lingtistica después de que ha sido
generada por el sistema de “adquisicién”. Sin embargo,
su uso es limitado, ya que, requiere tiempo, un enfoque

en la forma y conocimiento de las reglas.

3) Hipétesis del Orden Natural (Natural Order
Hypothesis): Krashen propone que los adquirientes
de un segundo idioma tienden a adquirir ciertas
estructuras gramaticales en un orden predecible y
natural, independientemente de la secuencia en la
que se les ensefie en un aula. Por ejemplo, algunas
estructuras se adquieren temprano (como el plural -s
en inglés) y otras mds tarde (como la tercera persona
del singular -s).

4) Hipoétesis del Input Comprensible
(Comprehensible Input Hypothesis): esta es quizds la
hipétesis mds influyente de Krashen, a tal punto que se
reduce su teoria TASL a esta hipétesis. Precisamente,
esta idea tiene una fuerte conexién con la TPR de
James Asher. Sostiene que los individuos adquieren
lenguaje cuando estin expuestos a input (entrada
lingtistica, ya sea oral o escrita) que es comprensible
y que contiene estructuras que estdn ligeramente por
encima de su nivel actual de competencia (i+1). Es
decir, el input debe ser desafiante pero comprensible,
y es el motor principal de la adquisicién. Sin input

comprensible no hay adquisicién posible.

5) Hipétesis del Filtro Afectivo (Affective Filter
Hypothesis): esta hipétesis postula que factores
emocionales y motivacionales, como la ansiedad,
la autoconfianza y la motivacién, pueden actuar
como un fz/tro, que impide o permite que el input
comprensible llegue al dispositivo de adquisicién del
lenguaje (Language Acquisition Device - LAD) del

estudiante. Por ejemplo, un filtro afectivo alto (mucha
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ansiedad, vergiienza, baja motivacién) bloquea el inpur
y dificulta la adquisicién, mientras que un filtro bajo
(ambiente relajado, alta autoconfianza y motivacién)
facilita la adquisicién rdpida, creciente y asertiva del

idioma (Krashen & Terrell, 1983).

En esencia, para Krashen es muy importante la
comprensién, ya que el lenguaje se “adquiere” de
manera subconsciente, mediante la exposicion a este
input comprensible. Se opone a la idea tradicional
de “aprender” conscientemente mediante las reglas
gramaticales explicitas o ejercicios de memorizacion.
A su vez, Krashen también habla de un periodo de
silencio, que estd implicito en su teoria. Si el objetivo
es que el estudiante reciba y comprenda input, no es
necesario que produzca el idioma de inmediato. De
hecho, cuando el profesor, antes de tiempo, trata de
forzar la produccién puede ser contraproducente si el
estudiante no tiene una base de comprension sélida,
ya que eleva su filtro afectivo, que solo genera mds
ansiedad, inhibicién y vergiienza, lo que bloquea la

entrada de impuz.

En consecuencia, para Krashen, la capacidad de hablar
es un resultado de la adquisicién de un conocimiento

previo y tcito, no su causa.

Ahora bien, se debe realizar una productiva
comparacion entre los postulados de ambos autores,

quienes coinciden en los siguientes puntos:

¢ Coinciden en que la comprensién es el paso
fundamental y prioritario en la adquisicién de un
idioma. Antes de que un estudiante pueda producir
un idioma de manera significativa, debe ser capaz

de entenderlo.

* Reconocen la existencia y la importancia de una fase
en la que el aprendiz no debe producir activamente

el idioma, sino que primero lo debe absorber o
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asimilar. Para Asher, es mediante las acciones
y respuestas fisicas; para Krashen, es utilizando
la recepcién de input comprensible. Ambos ven
este periodo no como inactividad, sino como un
proceso activo de internalizacién psicolégica y

construccién de un mapa mental del idioma.

* Ambas teorias abogan por un entorno de
aprendizaje de bajo estrés. Al no forzar la
produccién temprana, se reduce la ansiedad del
estudiante, lo que facilita la adquisicion. Este
es el concepto del “filtro afectivo” de Krashen, y
Asher también lo subraya como esencial para un

aprendizaje efectivo.

¢ Se debe reconocer que, si bien Asher se centra ms
en la imitacién del proceso de adquisicién de la
primera lengua a través del movimiento y Krashen
en la diferencia entre “adquisicién” (subconsciente)
y “aprendizaje” (consciente), ambos concuerdan en
que la adquisicién de un idioma debe producirse
de una manera mds natural, intuitiva y menos
dependiente de la instruccién explicita de reglas

gramaticales.

Sin embargo, a pesar de todas estas similitudes, es
importante recordar que la TPR de Asher y la teoria
de Krashen se desarrollaron no solo de manera
independiente, sino también desde referentes psico-
pedagdgicos diferentes (Richards & Rodgers, 2014).

1) La TPR de Asher tiene sus raices en la psicologia
del desarrollo y la observacién directa del
aprendizaje de la primera lengua en niifios,
enfatizando la conexién mente-cuerpo y la
memoria asociada al movimiento y a las acciones
fisicas. Es una metodologia de ensefianza con un
conjunto de técnicas claras, como son el uso de

imperativos y las demostraciones fisicas.
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2) La teoria de Krashen es mds sobre la adquisicién
del lenguaje, un marco conceptual que explica
cémo se adquieren las lenguas, basindose en
la linguistica y la psicolingtistica. No es una
metodologia en si misma, aunque ha inspirado

métodos como el denominado enfoque naturalista.

3)En TPR, el input comprensible se logra
principalmente a través de la asociacién directa
entre comandos verbales y acciones fisicas. El

cuerpo es el vehiculo principal para la comprensién.

4)En la hipétesis del inpur comprensible de
Krashen, el input puede provenir de diversas
fuentes como son la lectura y la escucha, pero
siempre y cuando sea comprensible para el
estudiante, y la comprensién o asimilacién puede
lograrse mediante las variables situaciones del
contexto escolar, familiar o social, asi como del
conocimiento previo y las simplificaciones del
hablante, etc. Para Krashen el movimiento es una
forma efectiva de hacer el input comprensible, pero
no es la dnica via (Krashen, & Terrell, 1983).

En resumen, la TPR de Asher es un método prictico
que, al promover el periodo de silencio, a través de la
respuesta fisica, crea un entorno ideal para que el input
lingtistico sea comprensible y la adquisicién ocurra
de forma natural, lo cual concuerda plenamente con
las ideas de Stephen Krashen sobre cémo realmente

adquirimos un segundo idioma.

A suvez, ambas teorfas complementan la comprensién
de la adquisicién del lenguaje al destacar el rol critico
de la comprensién y la importancia de permitir
que la produccién sea un proceso que emerge
espontineamente cuando el aprendiz tenga la
suficiente masa critica de conocimientos y esté listo

para esa fase compleja del desarrollo del lenguaje.

En fin, las ideas tanto de Asher como de Krashen han
revolucionado la ensefianza de idiomas al desplazar
el foco de la instruccién gramatical explicita y
la produccién temprana hacia la importancia
de la inmersién en un lenguaje significativo y
comprensible, en un entorno de apoyo y baja
ansiedad. Su énfasis en varios principios y procesos
claves, en especial, la adquisicion subconsciente, la
espontaneidad y el papel primordial del inpurs ha
influido en numerosas metodologias y practicas de

ensefianza de idiomas en todo el mundo.
Ideasy principios fundamentales de James Asher

Asher propuso que el aprendizaje de un segundo
idioma puede imitar este proceso natural. Por eso,
el TPR se centra en que los estudiantes respondan
fisicamente a instrucciones verbales en el idioma meta.
Por ejemplo, si el maestro dice “stand up” o “open
the door”, el estudiante realiza la accién en lugar de

traducirla mentalmente (Asher, 1969).

Entre los beneficios mds notorios del TPR esta la
reduccién del estrés y la ansiedad al aprender un
idioma, a la vez, que mejora la comprensién auditiva
antes de exigir una produccién oral. Por tanto, esta
metodologia es ideal para principiantes y para

estudiantes con dificultades de aprendizaje.

La prueba de esos beneficios estd en el hecho de que
este método ha sido utilizado en todo el mundo y
ha influido en otros enfoques como el denominado:
TPRS (Teaching Proficiency through Reading and
Storytelling), que combina historias subjetivas con

acciones fisicas concretas.

Uno de los principios clave de Asher es “Aprender
a través del cuerpo”, este es el nicleo de la TPR.
Asher sugiri6 que aprender un idioma es mds efectivo

cuando los estudiantes responden fisicamente a las
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instrucciones en la lengua que estin aprendiendo

(Asher, 2000).

Consecuentemente, esta conexién entre la
accién fisica y el significado verbal ayuda a que
el vocabulario y las estructuras gramaticales se
internalicen de una manera mds natural y duradera.
La idea es que la respuesta corporal actia como un
canal para el aprendizaje, similar a cémo se establece

una conexién entre el cuerpoy la mente.

Para este autor, la segunda lengua (en este caso el
inglés) se debe aprender tal como se hace con la
lengua materna. Entonces, propone el siguiente
orden: primero comprensién y luego produccién.
Este orden constituye en si un principio crucial,
porque Asher argumenta que, al igual que los nifios
pequeios, los aprendices de una segunda lengua
deben pasar por una fase de escucha y comprensién
pasiva antes antes de que se les exija hablar, lo cual
asegura que se respeten estrictamente los ritmos

naturales del proceso de adquisicién lingiistica

(Asher, 1977).

Durante esta primera fase de la comprensién, los
estudiantes construyen un “mapa mental” del idioma,
asociando las palabras y frases con sus significados
a través de las acciones fisicas. Segtn su teoria, la
presion para producir el idioma demasiado pronto
puede generar ansiedad y obstaculizar el proceso de
adquisicién de la nueva lengua. Por lo tanto, para
¢l la produccién oral se espera que emerja de forma
espontdnea, una vez que el estudiante ha desarrollado
una base sélida de comprensién y almacenamiento

de un nuevo y amplio vocabulario.

Por otra parte, Asher sugiere que el profesor debe
asumir un papel de director o facilitador. Su funcién
principal es dar 6rdenes o comandos bien pensados,

pues las 6rdenes son el motor impulsor del proceso de
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aprendizaje de la nueva lengua. De hecho, el profesor
debe utilizar una amplia variedad de érdenes, desde

»  «

las mds simples ( “stand up”, “sit down”) hasta las

mids complejas que involucran secuencias de acciones.

A su vez, Asher sugiere que los docentes modelen y
demuestren fisicamente el significado de las 6rdenes,
acompafiando sus palabras con gestos y movimientos.
Este modelado es esencial para que los estudiantes
comprendan el significado de las palabras sin necesidad
de traduccién. Ademds, propone crear un ambiente de
bajo estrés, en tanto el profesor debe asegurar un entorno
de aprendizaje libre de ansiedad, donde los estudiantes
se sientan cémodos para participar fisicamente sin la

presién inmediata de hablar (Nord, 1986).

Por ultimo, el maestro de idioma debe observar las
respuestas de los estudiantes para asegurarse de que
comprenden y para ajustar la dificultad de las 6rdenes
seglin sea necesario, por consiguiente, debe crear los
mecanismos necesarios y efectivos de retroalimentacién
constante y sistemdtica en clases y en sus orientaciones

de actividades de estudio en casa.

Para Asher, el estudiante es el fundamental
protagonista del proceso de aprendizaje, ya que, debe
ser no solo un oyente, sino también un participante
activo, proactivo y creativo. Entre sus roles principales,
el autor destaca las reacciones fisicas sistematicas. Es
decir, los estudiantes deben ir formando sus habitos
y habilidades necesarias para responder a las 6rdenes
del profesor con movimientos fisicos asertivos. De
este modo, no se les exige hablar hasta que se sientan

listos y seguros.

A su vez, los estudiantes deben concentrarse en el
proceso de comprensién del significado de las 6rdenes a
través de las acciones fisicas segun el contexto. Ademads,
que los estudiantes se sienten cémodos, ellos pueden

comenzar a dar 6rdenes a sus compaiieros o al profesor,
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marcando el inicio de su produccién oral. Por
ultimo, Asher hace énfasis en el aprovechamiento
de la naturaleza ludica y dindmica de su TPR,
una metodologia de activacion de la ensefianza,
que propone elevar la motivacion del aprendizaje,*
mediante actividades ludicas y de juegos, que hagan
mds ameno y atractivo el proceso de adquisicién de

la nueva lengua.

En resumen, la TPR de James Asher es una
metodologia innovadora que capitaliza la conexién
entre el lenguaje y el movimiento para facilitar la
adquisicién del idioma. Al replicar el proceso natural
de adquisicién de la lengua materna, enfatizando la
comprensién antes de la produccién y utilizando el
cuerpo como una herramienta de aprendizaje, la TPR
ofrece un enfoque efectivo y menos estresante para la

ensefianza del idioma inglés.

Discusion
Otros métodos efectivos para el aprendizaje

acelerado del segundo idioma

En la historia de la ensefianza de los idiomas sobresale
la figura de Eugene A. Nida, quien, aunque no era
un sacerdote o miembro del clero vaticano, fue una
figura clave y altamente influyente en el dmbito de la
traduccion biblica y, por extension, en los estudios de
lingtiistica y traduccién que tienen un impacto directo

en la ensefianza de idiomas.

Este genio tuvo una colaboracién muy estrecha con
el Vaticano a partir de los afios sesenta, cuando se
consolidé como lingtiista y tedrico de la traduccion

del proyecto de trabajo conjunto entre el Vaticano y las

4 Sobre la motivacién del aprendizaje los autores sugieren consultar: (Acosta-
Mejia, D.O.; Velandia-Sacristan, D.R. & Martinez-Alvarez, F.F., 2021),
(Martinez, A.J., 2024)

Pégina | 108

Sociedades Biblicas Unidas (United Bible Societies)
con el objetivo de producir biblias interconfesionales

en traducciones en todo el mundo.

En concreto, semejante trabajo conjunto entre esas
instituciones religiosas a nivel mundial buscaba
crear traducciones de la biblia, que fueran aceptables
y comprensibles tanto para catélicos como para
protestantes. La teorfa de la traduccién de Nida fue

crucial para este Pl‘OyCCtO ecuménico.

En tal sentido, las contribuciones de Nida no
se centran directamente en una metodologia de
ensefianza de idiomas en si misma, como la TPR
o las teorfas de Krashen. Sin embargo, su profunda
comprension de cémo funcionan los idiomas y cémo
se transfiere el significado de una lengua a otra ha
tenido una influencia indirecta pero significativa en el
campo de la ensefianza de idiomas, especialmente en
dreas relacionadas con la comprensién intercultural,
el significado léxico y la aplicacién de principios

lingiisticos a la comunicacién real.

Entre las ideas mds importantes de Nida esta la
denominada Teoria de la Equivalencia Dindmica
(o Equivalencia Funcional), esta es sin duda, su
contribucién mds famosa. Nida argumenté que una
buena traduccién no busca una equivalencia formal
palabra por palabra (lo que él llamé “equivalencia
formal”), sino una equivalencia dindmica o funcional.
Esto significa que la traduccién debe producir en los
receptores de la lengua, que se quiere aprender, una
respuesta equivalente a la que los receptores originales
tuvieron con el texto en la lengua fuente. Es decir, el
objetivo es transmitir el significado y el impacto del
mensaje, adaptindose a las estructuras y la cultura

de la lengua en formacion.

Otra idea clave de Nida fue que hizo énfasis en el

dominio por el estudiante del significado y de la
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comunicacién, mds alld de la correccién gramatical,
lo importante es que el estudiante sea capaz de
transmitir su mensaje y comprender el de los demads
de manera culturalmente apropiada. A su vez, Nida
foment6 la conciencia cultural del aprendizaje de una
segunda lengua, es decir, que el estudiante no solo
necesita entender el significado literal de las palabras,
sino también sus connotaciones y el contexto cultural
en el que se usan. Ademds, este autor también enfatizé
la importancia de la adaptabilidad, como principio
segtn el cual el estudiante debe aprender a adaptar su
lenguaje para lograr el impacto deseado en diferentes

audiencias.

Por esta razén, la influencia del enfoque lingtistico
descriptivo de Nida en la ensefianza de los idiomas
fue muy significativa, en tanto, que sus ideas fueron
utilizadas por lingtistas y psicopedagogos de todo
el mundo. De hecho, sus trabajos sentaron las bases
fundamentales sobre la naturaleza del significado,
la comunicacién intercultural y la transferencia
lingtistica, principios que son innegablemente
relevantes para cualquier persona involucrada en el

aprendizaje y la ensefianza de idiomas.

Alolargo de la historia, ha habido varias “revoluciones”
en la ensefianza y el aprendizaje de idiomas, por lo que
se puede hablar de diversos enfoques y metodologias
que han cambiado de manera significativa la forma
de comprender y desarrollar el complejo proceso de
adquisicién de una segunda lengua, en especial, del
idioma inglés. Entre los enfoques y métodos mids

notorios sobresalen los siguientes:

1) El Audio-Lingual Method, que estd basado en el
conductismo, la repeticién y la memorizacién de

dilogos.

2) La TPR de James Asher, enfocada en la respuesta
fisica y la comprension (Asher, 2000).
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3) La Teoria de la Adquisicion de una Segunda Lengua
(TASL), entre las cuales sobresale la hipédtesis del
input comprensible de Stephen Krashen, relativa
a la estimulacién del subconsciente para aprender

mis rapido el idioma (Krashen & Terrell, 1983).

4

g

El Enfoque Comunicativo, que actualmente
dominante, prioriza la interaccién y la
comunicacién real sobre la correccién gramatical
perfecta (Richards, 2005), (Richards & Rodgers,
2014), (Martinez, 2024).

5) La Sugestopedia de Georgi Lozanov, que promete
aprendizaje acelerado a través de técnicas de
relajacion y sugestion, aunque su validez cientifica
es debatida y todavia muy polémica, pero que tiene
no pocos seguidores (Herndndez, 2001), (Zohra-
Yzidi, 2013).

6

=

La inteligencia artificial y sus plataformas de
aprendizaje de idiomas. Hoy se estdn utilizando,
de manera cada vez mds creciente, las tecnologias
de punta, como las aplicaciones de inteligencia
artificial, plataformas en linea, etc., las cuales estin
“revolucionado” el acceso al aprendizaje, pero no
hay un dnico “método mdgico”, que sea el ideal
para una adquisicién rdpida y perfecta del nuevo
idioma (Gardeazabal, 2016).

7) El método Janulus de ensenanza del inglés. En
realidad, es un método que no proviene de una
persona llamada Janulus, sino que es un enfoque
diddctico cuyo nombre hace referencia a la
idea de versatilidad y combinacién estructural
en el aprendizaje del inglés. El término se ha
popularizado en plataformas educativas como una
técnica para construir frases de forma automadtica y
fluida. Aunque el nombre “Janulus” no corresponde
aunlingiista reconocido, uno de los principales

divulgadores y desarrolladores del método es
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Dani Chavero, un creador de contenido y educador
que ha compartido ampliamente esta técnica a

través de videos, talleres y cursos en linea.
¢En qué consiste el método Janulus?

En concreto, Chavero presenta la técnica Janulus
como una herramienta para hablar un idioma
sin traducir mentalmente, enfocindose en la
combinacién de bloques lingiiisticos (como sujeto +
verbo + complemento) para generar frases de forma
automdtica. Su enfoque ha ganado popularidad
especialmente entre autodidactas y personas

que buscan resultados précticos sin depender de

explicaciones gramaticales tradicionales.

Ademis, este método se basa en la idea de que,
al dominar una serie de estructuras gramaticales
repetitivas y combinables, puedes formar millones
de frases ttiles sin necesidad de traducir palabra por
palabra. En concreto, a continuacién, se resumen sus

ideas y principios:

1) Construccién de frases por bloques: se ensefia al
estudiante a combinar sujeto + verbo + complemento

+ tiempo/lugar para crear oraciones completas.

2) Reutilizacién de estructuras: en lugar de
memorizar frases aisladas, se recomienda al
estudiante aprender patrones que se pueden adaptar

a multiples contextos.

3) Uso de matrices lingtiisticas: se crean estructuras
base (matrices) con combinaciones de sujeto, verbo y
complemento. Estas matrices permiten generar miles

de frases ttiles con solo cambiar algunas palabras.

4) Shadowing con audio: se practica repitiendo frases
en voz alta al mismo tiempo que se escuchan, lo que

mejora la pronunciacién, entonacién y memoria auditiva.

5) Repeticién espaciada: se refuerzan las estructuras
aprendidas mediante la repeticién en distintos
momentos, lo que ayuda a consolidar el conocimiento

sin memorizar de forma mecénica.

6) Enfoque en vocabulario frecuente: se priorizan
las palabras mds comunes del idioma para que
el aprendizaje sea mds util desde el principio. 7)
Produccién activa desde el inicio: en lugar de enfocarse
solo en la comprension, se impulsa al estudiante a hablar

desde los primeros dias, incluso con frases simples.

8) Desbloqueo mental: se trabaja en eliminar el miedo
a equivocarse y en desarrollar la confianza para hablar,
lo cual genera confianza y fluidez, pues al repetir
estructuras utiles, se gana seguridad y se reduce la
necesidad de pensar en reglas gramaticales complejas,

lo cual facilita la comunicacién oral.

En resumen, el método Janulus se basa en una serie
de estrategias disefiadas para que puedas hablar inglés
sin traducir mentalmente, enfocindote en la fluidez y

la construccién automadtica de frases.

Asi también, este enfoque del método de Janulus
se puede combinar con técnicas como el método
Pomodoro para organizar sesiones de estudio mds
efectivas. De hecho, el método Pomodoro es una
técnica de gestién del tiempo creada por Francesco
Cirillo, que se ha vuelto muy popular para estudiar
idiomas como el inglés porque ayuda a mantener la

concentracién y evitar la fatiga mental.

En esencia, este método de organizacién del proceso
de aprendizaje del idioma se basa en dividir el tiempo
de estudio en bloques, los cuales son llamados
pomodoros, que suelen durar 25 minutos de trabajo
enfocado, seguidos de 5 minutos de descanso.
Después de completar cuatro pormodoros, se toma un

descanso mds largo de 15 a 30 minutos.
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Por ejemplo, un plan de este tipo puede ser asi:

1) Define tu objetivo: por ejemplo, “aprender 10 palabras

» o« . . . . ”»
nuevas o practlcar hstemng con un VIdCO corto’.

2) Configura un temporizador: se puede usar apps

como Pomofocus o Focus To-Do.

3) Estudiar durante 25 minutos sin distracciones

(modo avién, sin redes sociales).

4) Tomar un descanso de 5 minutos: estirar, respirar,

tomar agua.

5) Repetir el ciclo: después de 4 ciclos, se descansa

mads tiempo.

n sintesis, se puede adaptar el plan segin los tiempos
En sint puede adaptar el plan segtn los tiemp

que se necesiten. Cada persona prefiere y necesita
tiempos diferentes, segun el desarrollo de sus hibitos
y habilidades de estudio. Ademis, se puede utilizar
los pomodoros para tareas especificas: un bloque para

vocabulario, otro para listening, otro para speaking.

A su vez, Cirillo recomienda llevar un registro de
interrupciones para mejorar el enfoque y el manejo
del tiempo, asi como reconocer que este método no
solo mejora la productividad, sino que también hace
que el estudio sea mds sostenible, menos abrumador
y mis efectivo. En la actualidad, muchos autores
consideran que el método Janulus y su complemento
con el método Pomodoro, son técnicas innovadoras
y creativas para aprender inglés que se basa en la
construccién de oraciones a partir de estructuras

repetitivas y combinaciones légicas de palabras.

Conclusiones

En el articulo se han analizado varias de las teorias

y enfoques mds conocidos en la literatura sobre la
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ensefianza y aprendizaje de los idiomas, en especial,
se caracterizaron sus ideas, principios y métodos
especificos para contribuir a adquisicién de una

segunda lengua.

En esencia, se comenzé con la caracterizacién de
las ideas de Asher y Krashen sobre la ensefianza
y aprendizaje de un segundo idioma, a partir del
desplazamiento del enfoque psicopedagégico de la
ensefianza de la estructura gramatical explicita hacia
la comprension, inmersién y produccién espontanea
del nuevo idioma, en un entorno de apoyo que
permita reducir la ansiedad y generar confianza y
motivacién en el proceso de aprendizaje. Ambos
autores hacen énfasis en la adquisicién subconsciente,
la espontaneidad y el papel primordial del input en la
comprension del idioma, a la vez, que promueven la
articulacién del aprendizaje con las acciones fisicas
y cotidianas del estudiante, retomando el proceso
natural de adquisicién de la lengua que realiza

habitualmente el nifio desde edades tempranas.

Por otro lado, se realizé una caracterizacién de la
evolucién y desarrollo de otras teorfas y enfoques
cercanos a estos autores y que hoy han alcanzado
mucha divulgacién y fuerza en internet y las redes
sociales, asi como el papel que hoy estd jugando la
inteligencia artificial para el desarrollo de las nuevas
plataformas interactivas de aprendizaje del idioma

inglés.

En resumen, en el texto, aunque se sugiere iniciar
el estudio por la técnica del denominado inglés
fisico total o el aprendizaje del inglés a través del
movimiento, no se privilegia ningtin enfoque, teoria
o método, mids bien se valoran la utilidad y eficacia
de sus ideas, principios y métodos, tanto para la
ensefianza como para el aprendizaje de una segunda

lengua en general y del idioma inglés en particular.
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Abstract

This article discusses the protagonism of Black
women, considering reflections on their experiences in
entrepreneurship and social innovation. The research
employed a qualitative approach and a methodology
based on the State of Knowledge, developed through
a literature review. Google Scholar was chosen as
the platform for this analysis, with a timeframe of
2019 to 2023. The search and selection of studies
used descriptors such as: Black women, protagonism,
resistance, entrepreneurship, and social innovation.
Fifteen works were found, most of them focusing on
the protagonism of Black women, which point to a
tendency that demonstrates the formation of Black
feminist thought. In this sense, it is valid to state that
these works are characterized by highlighting Black
women as intellectuals, whose experiences help to
confront the silencing of their stories full of creativity
and struggle for survival. The empowerment of these
Black women in society motivates and mobilizes

other women to take ownership of their own stories.

Keywords

Afro-descendants, cultural identity, gender equality,

innovation, women and development.

Introduccion

El presente articulo es parte integrante de las actividades
propuestas en el componente curricular de la materia
Innovacién Social y Emprendimiento del Programa
de Posgrado en la Maestria en Intervencién Educativa
y Social, MPIES, de la Universidad del Estado de
Bahia, UNEB, Buen Jests de la Lapa, con sede en el
municipio Serrinha, en Bahia, Brasil. El estudio tuvo
como objetivo realizar una revisién bibliogrifica en
articulos que discuten el tema sobre el protagonismo
de mujeres negras, considerando las reflexiones sobre las

experiencias del emprendimiento y la innovacién social.
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La base tedrica para orientar este estudio fue el
feminismo negro. Los hallazgos de la investigacion
posibilitaron realizar un andlisis sobre la mujer negra
como protagonista, llevando en cuenta los marcadores
de la opresiéon de género y de raza en diferentes
contextos, (Bereta, Junior y Santos, 2021). A pesar
de la presencia de tales marcadores, eso no se torné
un obstdculo insuperable para que las mujeres negras
pudiesen emprender esfuerzos para protagonizar sus
historias. Para Cisne e Ianael (2022), hablar sobre
protagonismo de mujeres negras es hablar sobre todo
un proceso histérico de lucha y resistencia contra un
sistema esclavista y patriarcal que con el uso de la
fuerza y violencia dominé ese segmento social como
forma de obtencién de ganancias y de placer en la

6ptica mercantilista.

La revisién bibliogrifica proporcioné las lecturas
de una diversidad de historias de mujeres negras
protagonizadas, muchas veces, desde la lucha por la
sobrevivencia. Las historias son tan diversas, como
diversas son las experiencias de vida de esos sujetos
marcados por la discriminacién de raza y género
dentro de un mismo territorio nacional, cuyo origen
remonta a los pasados tiempos esclavistas con efectos
nefastos que perduran hasta hoy. Sobre el tema

Dantas (2021) expresa:

Los vestigios de Brasil colonial y las marcas de
la negacién al negro todavia estin presentes
en la sociedad contemporinea del siglo XXI.
Y, cuando tratamos a la poblacién negra,
esos trazos son aun mds evidenciados, tanto
las mujeres como los hombres negros fueron
alejados de muchos espacios, prohibidos por
los presupuestos ideolégicos de la barrera social
anclada en el racismo por prejuicios del color.

(p. 299)
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sto porque ser mujer en una sociedad de clases
Esto porq j dad de clases,
pautadas en la subordinacién de un sexo sobre el otro,
ya es suficiente para entender lo cuin compleja es
esa ecuacién que tiene como resultado la “opresién
interseccional”, usando la expresién de Collins
. Por lo tanto, ser protagonistas, delante de
2019). Por lo tanto, t tas, delante d
este escenario, es un desafio y un acto de resistencia,
porque la mujer negra sale de un papel de coadyuvante,
e pasivida se torna un sujeto de una historia
de p dad y se t jeto d hist

singular.

En la revisién de la literatura sobre el protagonismo
de las mujeres negras se encontré el protagonismo
de mujeres negras en varias regiones de Brasil. Se
destaca también a las mujeres negras que todavia
son anénimas y/o que permanecen en la historia
oral, cuyas vidas son dignas de registro, pues, siendo
sujetos de su propia historia, emprendiendo de forma
silenciosa, lo que hacen tiene impacto en la realidad
local y se extiende para otros lugares inspirando a

otras mujeres negras.

Ademis de la fuente oral es posible tener acceso a
la literatura del protagonismo de la mujer negra de
dos formas: la bibliogrifica y la auto bibliogrifica. En
esas dos formas podemos encontrar algunas mujeres

negras que pudieron tener sus voces oidas a partir

1 Cristina Soares, Méster en Ensefianza por el ProfHistéria de la
Universidad Federal de Mato Grosso del Sur, con foco en la implementacion
de la ley 10639-03.

2 Carolina de Jesus, referencia en la literatura brasileia, innova trayendo
una mirada de la Mujer Negra de la Favela. Su libro, “Cuarto del Desalojo:
Diario de una Favelada” tuvo tamana repercusion al punto de ser traducido
en catorce lenguas.

3 Maria Beatriz Nascimento fue historiadora, docente, guionista, poeta y
activista por los derechos humanos para hombres y mujeres negras.

4 Lélia Gonzalez es referencia en la ensefianza afrobrasilefia, actuante en la
militancia en favor de los ideales de las mujeres negras vinculadas al ambiente
de trabajo y sobre las condiciones en el proceso de inclusién dentro de la
sociedad.

5 Conceigio Evaristo, escritora, graduada en Letras por la Universidad
Federal de Rio de Janeiro (UFR]), actué como docente de la red Publica de
Ensenanza de Rio de Janeiro. Es también Master en Literatura Brasilefia por
1a Pontificia Universidad Catélica (PUC) de Rio de Janeiro. Entre sus libros
estdn; Poncia Vicéncio (2003) y Callejones de la Memoria (2006).

de una escucha sensible, seguida del registro digno
de esas experiencias. Sobre la autobiografia, por
ejemplo, Pires (2021) cita a Concei¢do Evaristo,
la cual propone el término “escribibencias”, para
hablar de las mujeres negras que escribieron sobre
su vivencia, su estar en el mundo. Se tienen otros
ejemplos como Cristina Soares1, Carolina de Jesus2,
Maria Beatriz Nascimento3, Lelia Gonzalez4, y la

propia Conceigio Evaristo5, entre otras.

Metodologia

Se trata de una investigacién cualitativa pautada en
el método del Estado del Conocimiento, un método
de investigacién que se realiza por medio de una
revisién bibliografica acerca de la produccién de
determinada temitica en un drea de conocimiento
especifica (Santos y Morosini, 2021). De esta forma,
el estudio permitié tomar conocimiento sobre el
protagonismo de mujeres negras. El mapeo de las
publicaciones sobre la temdtica en cuestion se dio en
la plataforma Google Académico, en el periodo de
2019 a 2023, encontrando 15 articulos. Estos textos
fueron localizados mediante los descriptores: mujeres
negras, protagonismo, resistencia, emprendimiento e

innovacién social.

Desarrollo

Protagonismo, emprendimiento e innovacién

social

De modo general, el protagonismo es la competencia
en tener actitud capaz de influenciar y/o transformar
algo o alguna cosa. Con eso, se abandona el papel
pasivo de su existencia para tornarse un sujeto de
cambio dentro y fuera del ambiente en que estd
incluido. Asi como el emprendimiento e innovacién

social, protagonizar es un movimiento de ruptura.
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El emprendimiento social es el tercer sector de la
economia, es una vertiente del emprendimiento
econémico. Mientras que, el ultimo generalmente,
se constituye por un individuo y pretende la ganancia,
el primero es constituido por un grupo y objetiva la
transformacion social con vistas a mejorar y/o alterar
la realidad de las personas. “Asi, caminan las bases
del emprendimiento social que, de un lado, piensa en
solucionar problemas sociales, y del otro, no direcciona
a mercados, y s, a grupos, (Bezerra y Pereira, 2023,
p.7). En ese sentido, el emprendimiento social es un
“nosotros”, o sea, un concepto plural, colectivo, el cual
propicia una repercusion social que de forma alguna

un individuo alcanzaria de modo independiente.

La innovacién social, busca implementar nuevas ideas,
productos, procesos o servicios, con el objetivo de
solucionar problemas de orden social. El producto
y/o proceso derivado de la innovacién no precisa ser,
obligatoriamente, algo nuevo, puede ser optimizado
y/o adecuado a las condiciones del lugar. Asi, la idea
de innovar y de emprender socialmente son conceptos
complementarios. Se adopta en este articulo el
aspecto social de esas definiciones por ser inclusivas

y emancipadoras.

Sobre los desafios de la definicién de emprendimiento
social, existen criticas al concepto por el hecho de estar
anclado en una agenda neoliberal, pues los problemas
sociales deben ser resueltos por el Estado, (Bizarria,
Rodrigues y Ribeiro, 2022). A propésito, ¢no habria
sido el Estado Neoliberal que coopté el término?
Lo que se observa es que a lo largo de la historia el
emprendimiento social fue la forma que la clase social
de bajos ingresos encontré para sobrevivir en todos los
modos de la regulacién de la economia capitalista que ya
existia, desde el mercantilismo, con el Estado absolutista.
Se comprende que, emprender e innovar socialmente a lo
largo de la historia fue y es una cuestién de sobrevivencia

¥, hoy, es también un ejercicio de ciudadania.
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Partiendo de esa reflexion, podemos observar que,
aunque sea un concepto reciente, las acciones que
caracterizan al emprendimiento y a la innovacién
social existen desde tiempos remotos. Se tiene una
infinidad de protagonistas y eventos colectivos de
repercusién mundial. Se descartan algunos, con el
objetivo de que no quede muy extenso: la Revolucién
francesa, la Conjuracién bahiana, la Independencia
de Bahia, y otras manifestaciones de desobediencia
civil, sin dejar de incluir personalidades femeninas
como Joana Angélica, Maria Quitéria, Maria Felipa
y Rosa Parks que protagonizaron e innovaron en el
sentido del coraje en asumir riesgos y emprender

esfuerzos en la transformacién de su realidad social.

Asi, el emprendimiento social “impone romper la
idea econdémica, por producir bienes y servicios
para solucionar los problemas sociales y asi estar
direccionado para los grupos populares, en un
ejercicio mds conexo de las actividades desarrolladas
por la poblacién negra”. (Bezerra y Pereira, 2023,
p-8). Sobre eso, se percibe en el protagonismo de las
mujeres negras la importancia de emprender e innovar
para la sociedad, una vez que sus acciones influencian
en la transformacién de su realidad y la de los suyos.
Tales acciones solo son posibles si son realizadas por
quien vive la experiencia de estar en la base de la
pirdmide social y anhela una vida mejor para siy para

aquellos que les son valiosos.

Protagonismo de la mujer negra: una breve

discusion

Cuando las mujeres negras protagonizan, ellas estn, de
cierta forma, emprendiendo e innovando socialmente,
ya que, rompen con modelos econémicos y sociales de
subyugacién de raza y género. Se verd aqui una serie
de reflexiones y experiencias sobre el protagonismo
de mujeres negras en varios sectores, encontrados en

Google Académico, en el recorte temporal
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Fueron 15 articulos encontrados a partir de
los descriptores: mujeres negras, protagonismo,
resistencia, emprendimiento e innovacién social. Esos

textos se comentan en este aparto.

El trabajo de Pires (2021), aborda que la Profesora
Cristina Soares, citada anteriormente, denuncia la poca
representatividad de mujeres negras en la literatura y,
por consiguiente, en los espacios escolares, dada su

importancia para el protagonismo femenino negro.

El término utilizado por la misma para tratar sobre
este silenciamiento es la “Violencia Simbdlica”, en
otras palabras, expresa también que esa supresion,
ademds de no honrar la historia ancestral de lucha de
esas mujeres, deja de inspirar a otras mujeres negras

para que se empoderen.

En ese sentido, la investigacién de Soares citada por
Pires (2021) defiende la urgencia de la produccién
de materiales didacticos antirracistas, contribuyendo
para un nuevo sentido a la existencia y a la trayectoria
de la mujer negra. Introducir la historia de esas
mujeres negras se torna urgente en la educacién para
que los/as jévenes negras/os se sientan representados
y se fortalezcan en el enfrentamiento de los problemas

que les afligen.

Luz y Paim (2021) abordan la importancia de
la produccién de “saberes académicos”, siendo
.z «, . . »
una accién “potente ¢ instigadora”, pues es en la
construccién académica que se comparten los saberes,
las experiencias y se buscan otras memorias de
mujeres negras que se tomaron como referencia para
la continuidad del trabajo pautado en la creatividad,

innovacion y eficiencia.

Sobre la produccién de saberes académicos, se
tiene como ejemplo de pricticas inspiradoras del

protagonismo de la mujer negra el proyecto de

extensién; “Mujeres Negras Resisten: formacién
teérico-politico para las mujeres negras”, en
Fortaleza/CE”.

La elaboracién y la ejecucién de este proyecto fue
configurada como el emprendimiento e innovacién
social de extrema relevancia en el Estado de Ceara.
Esto porque ya habia colectivos y grupos que juntos
discutian las cuestiones de raza y de género, sin
embargo, percibieron la laguna de los espacios en que
las mujeres negras estuvieron juntas en el Estado de
Ceard, y, que experimentaron una experiencia vivida
entre y con las mismas (Rodrigues, 2019). Para tener
una idea de la dimensién del Proyecto, en 2019 hubo
la 22 edicién con cerca de 800 mujeres inscritas para

40 vacantes.

Merece destacar que, el trabajo realizado por el
Programa de Posgraduacién de la Universidad
Estadual de Santa Cruz, UESC, en el sur de Bahia
que denuncia el silenciamiento del protagonismo de
las mujeres negras en la educacion bésica de aquella
localidad. Sobre eso se tiene mucho que decir, porque
apenas recientemente el negro y, principalmente, la
mujer negra, tuvieron acceso a la educacién formal,
dada la condicién de objeto a que fueron sometidos6.

Al respecto se recurre a Dantas (2021) quien afirma:

La invisibilidad de las mujeres negras en la
educacién es de hecho una herencia oriunda de
los tiempos de la esclavitud, que dejé una idea
de inferioridad y resquicios de injusticia social,
luego, la cuestién del protagonismo femenino
negro no es un asunto tan recurrente en el
dmbito social ni académico, por exprimir una
relacién de poder y principalmente prejuicios
de género y de raza que perpettan hasta los dias

actuales. (p. 299)
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En consecuencia, la poca representatividad del
protagonismo de esas mujeres negras en los espacios
escolares y sobre todo en las universidades, solo puede
ser comprendida llevando en cuenta el proceso de

formacién histérica de Brasil.

Es importante destacar que, después de la abolicién
de la esclavitud el 13 de mayo de 1888, no hubo
en Brasil un proyecto de insercién del negro en el
dmbito social y econémico, por lo que, el dia 14 de
mayo de aquel afio fueron abandonados a su propia
suerte. Sin casa y sin trabajo, muchos recurrieron a
la mendicidad, otros recurrieron a pequefios hurtos
donde atn por esta causa son presentes en el sistema
penitenciario brasilefio. Muchas mujeres, sin tener a
donde ir continuaron prestando servicios domésticos,
recibiendo bajisimos salarios, pues la necesidad inicial

era sobrevivir.

El espacio escolar se tornaba de esa manera un suefio
distante perseguido por muchas, pues, todas las
mujeres negras que ocupan espacios en la educacién
hoy, tuvieron toda una historia de lucha ancestral
que sustento la resistencia de ser protagonistas en la

educacién bdsica y en las universidades.

Teniendo claridad de eso, Dantas (2021) constata
que “las experiencias de vida de las profesoras pueden
influenciar en su autoafirmacién como mujeres negras,
y que esta identidad es un diferencial que posibilita
una accién pautada de consciencia en el combate al
racismo al ensefiar el contenido étnico-racial en la
sala de aula” (p. 303). Aqui se ve cuin importante
es el lugar y la representatividad de la mujer negra

en la docencia.

Mendes (2022), destaca las contribuciones de las
intelectuales negras en la esfera académica y politica,
las cuales merecen ser citadas, son ellas: Carolina de

Jesus, Conceigio Evaristo y Maria Beatriz Nascimento.
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También estd Cristiane Sobral, escritora, poeta
y actriz contemporinea que viene dando voz a su
vivencia y a la de tantas otras mujeres negras (Dias,
2022). Exaltar sus obras, traducidas en un nimero
expresivo de publicaciones sobre las relaciones
étnico-raciales, evidencia que existen acciones siendo
realizadas dentro y fuera del contexto educacional, lo
que da mayor confianza y seguridad de que uno de
los caminos para la visibilidad estd en la educacién.
Este progreso, se debe mucho en razén de la presién
emprendida por los movimientos sociales con ideas

de Justicia y Equidad Social.

Sobre la actuacién politica, por ejemplo, resistiendo
la realidad posabolicionista citada con anterioridad,
se observan algunos elementos del protagonismo
de las mujeres negras en la ciudad de Rosario del
Sur, traducidas en el asociacionismo negro, a partir
de la Sociedad Recreativa de Beneficencia Unién
Rosariense, fundada el 1° de mayo de 1915, por un
grupo de hombres y mujeres negros, como uno de los
mecanismos de lucha para la obtencién de mejores

condiciones de vida (Smaniotto, 2021).

Dando continuidad al desarrollo del tema en
cuestién, no se puede dejar que pase desapercibida
la investigacion de Santana (2021), “Genealogia de
la intérprete negra en la musica popular brasilefia:
locus y focos de resistencia”, que aborda la trayectoria
artistica de las mujeres negras en los diferentes

contextos histéricos.

Clementina de Jesus al cantar samba y musicas de
sus origenes ancestrales simboliza una colectividad
de mujeres matriarcas que ruegan por la igualdad de
derechos y el respeto a las matrices, Santana (2021).
Por otro lado, Sandra de S4, en un contexto de
nuevas tecnologias en la industria fonogréfica, trae
una innovacion social introduciendo ritmos como el

Funk, Soul, Back music y toda una historia de lucha
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referenciada en el movimiento negro en la busqueda
por los derechos civiles, inaugurando nuevos
elementos que resinifican el Movimiento Negro
Brasilefio. Se puede agregar en este estudio un gran
ndmero de cantantes negras que usaron su voz para
denunciar las injusticias sociales, por ejemplo; Elza

Soares. En Bahia a Margareth Menezes, entre otras.

Siendo asi, la mayoria de los trabajos encontrados
sobre protagonismo de mujeres negras apuntan a la
necesidad evidente de la formacién de un pensamiento
feminista negro a la brasilefia. Hay una tendencia
de resaltar en esos trabajos a la mujer negra como
intelectual, cuyas “escribibencias” ayudan a enfrentar
el silenciamiento de sus historias llenas de creatividad

para la sobrevivencia como individuo y como grupo.

Conclusién

La investigacién apunté la importancia del
protagonismo de la mujer negra como un proceso de
conquista para si y para su grupo, cuya creatividad y
coraje puede despertar a otras mujeres para nuevas
experiencias y nuevas agencias femeninas que dan la
oportunidad a los sujetos para que emprendan y asi

puedan concretizar sus suefios.

El estudio, al levantar la experiencia tan interesante
de mujeres negras, inspira a otras mujeres negras a
tomar consciencia de su realidad para que puedan
dar continuidad en la busqueda por la equidad y por
la justicia social. Se constaté a través de la revision
bibliogrifica que el protagonismo femenino negro
viene tomando espacio significativo en la lucha por
la inclusién de los derechos de las mujeres negras en
busca de la visibilidad, respeto y reconocimiento;
de modo especial, en la educacién y en la academia,
pues ellas (y por qué no decir nosotras), son parte
integrante de la construccién de una sociedad

igualitaria, sin distincién de género y raza.

Se observé como positivo en el mapeo y en el rigor
del analisis de los trabajos (articulos) producidos
en los ultimos cinco afios, revelando que, ante las
dificultades de la mujer negra en busca de su libertad,
la resistencia ha sido la palabra de orden, usando
la usando la escrita, la voz y hasta la construccién
de los proyectos que capacitan y concientizan a la
mujer para una participacion en la politica de forma
mas efectiva. Se resalta la importancia de exaltar
las representatividades de las mujeres negras en ese
escenario como estimulo a otras mujeres negras, en el
sentido de incentivar la promocién de la valorizacion
y la continuidad de un desarrollar trabajos en el
ambito académico, en los movimientos sociales, en

la comunidad local, entre otros.

Partiendo de esa premisa fueron sefialadas varias
intelectuales negras que con sus habilidades y sus
ideas innovadoras y emprendedoras en el drea
educacional, en los movimientos sociales, entre otros,
se destacaron/destacan en la educacién bdsica, en la
universidad y en la literatura afrobrasilefia y en la

musica.

Siendo asi, el emprendimiento y la innovacién social
son mecanismos de sobrevivencia de los sujetos
delante del modelo econémico con ese mecanismo
de sobrevivencia traducido en la resistencia de esas
mujeres que consiguieron y consiguen protagonizar

sus propias historias.

En ese sentido, es importante destacar el
empoderamiento femenino como un proceso de
conquista y un despertar para nuevas realidades, en
el sentido de emprender para la realizacién de los
suefios, inspirando a otras mujeres negras a andar
hacia adelante por un camino mds prometedor en la

vida.

ISSN 2309-4516 | E-ISSN 3134-8688 | ISSN-L 2309-4516 | ISNI 0000 0004 0416 0183



Revista Integracién, Vol. 14, Numero especial, 2026

pp- 86 - 100

En fin, delante de la construccién y de la participacién
de la mujer negra en la vida educacional, social,
artistica, politica y cultural, protagonizando su
propia historia, es posible afirmar que la investigacién
contribuye con el cardcter interdisciplinar de los
estudios en el emprendimiento e innovacién social a
partir de la mirada sobre las pricticas y vivencias de

las mujeres negras.
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